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О НАШЕМ СПЕЦВЫПУСКЕ

Российская рыбная отрасль 
меняется, и неотъемлемый 
участник происходящих из-
менений — банковский сек-
тор.

В этом году 25 лет исполни-
лось РОССЕЛЬХОЗБАНКУ. 
Совместно с опорным бан-
ком российского АПК мы 
выпустили специальный 
номер журнала Fishnews о 
рыбной промышленности 
во всем ее многообразии.

Добыча и переработка, ак-
вакультура и трейдинговое 
звено. Строительство про-
мыслового флота, запуск 
современных береговых за-
водов и формирование но-
вых рынков — руководите-
ли компаний рассказывают 
на страницах спецвыпуска 
Fishnews о своей работе, 
стратегических проектах и 
перспективах. Особое вни-
мание вместе с экспертами 
Россельхозбанка уделили 
возможностям увеличения 
потребления рыбы и море-
продуктов внутри страны.

Основные векторы разви-
тия рыбной промышленно-
сти обозначили заместитель 
председателя правительства 
РФ Дмитрий ПАТРУШЕВ, ру-
ководитель Росрыболовства 
Илья ШЕСТАКОВ и первый 
заместитель председателя 
правления Россельхозбанка 
Ирина ЖАЧКИНА.

Уверены, что совместная ра-
бота поможет открыть новые 
возможности для российско-
го рыбохозяйственного комп- 
лекса.

С уважением, 
редакция Fishnews
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Приветственное обращение 
Заместителя Председателя Правительства РФ 
Д.Н. ПАТРУШЕВА 

к читателям журнала «Fishnews — Новости рыболовства», 
посвященного 25-летию РСХБ и его работе 
с предприятиями рыбохозяйственного комплекса России: 

Сегодня российский рыбохозяйственный комплекс занимает 
лидирующие позиции в мире, благодаря чему наша страна 
входит в пятерку ведущих рыболовных держав. Предприятия 
отрасли ежегодно добывают порядка пяти миллионов тонн 
водных биоресурсов. Это позволяет полностью обеспечивать 
внутренние потребности и развивать экспортный потенциал. 
Российская рыба поставляется в 90 государств.

Для дальнейшего наращивания объемов вылова водных 
биоресурсов ведется масштабное обновление рыболовецкого 
флота и проводятся научные исследования для изучения 
запасов.

Активно развивается аквакультура. За 10 лет данный 
сегмент удвоил производственные показатели. Этому во 
многом способствуют меры государственной поддержки, 
которые позволяют строить новые мощности, увеличивать 
объемы переработки продукции, повышать уровень 
самообеспеченности племенным материалом и кормами.

Значительный вклад в укрепление позиций отечественной 
рыбной промышленности вносит Россельхозбанк, который на 
системной основе поддерживает отраслевые инвестиционные 
проекты. Кроме того, в 2025 году Банк и Всероссийский 
научно-исследовательский институт рыбного хозяйства 
и океанографии заключили соглашение, направленное 
на развитие предпринимательской деятельности в 
рыбохозяйственном комплексе.

Уверен, наша рыбная индустрия при постоянном внимании 
со стороны государства и в партнерстве с отраслевыми 
институтами развития продолжит укреплять свой 
производственный потенциал и уверенно двигаться вперед.



Илья ШЕСТАКОВ

Ключ к успеху 
отрасли — 
инновации 
и модернизация 
инфраструктуры

Российские рыбопромышленные предприятия 
осваивают новые рынки, ищут новые ассортиментные 
решения, интересные современным потребителям, 
и реализуют масштабные инвестиционные проекты. 
При этом стимулируется и развитие других отраслей. 
О современном облике отечественного рыбного 
хозяйства в спецвыпуске Fishnews рассказал 
руководитель Федерального агентства по рыболовству 
Илья ШЕСТАКОВ.

04 № 4/2 (83) 2025



05№ 4/2 (83) 2025   

Илья ШЕСТАКОВ, 
руководитель 

Федерального агентства 
по рыболовству
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— Первый вопрос неориги-
нален, но именно он позволяет 
обрисовать общую картину в 
отрасли. С какими показателя-
ми работает российский рыбо-
хозяйственный комплекс?

— Наша отрасль работает 
стабильно. В последние годы 
российские рыбаки ежегодно 
добывают около 5 млн тонн вод-
ных биоресурсов. Конечно, об-
щий объем добычи колеблется в 
зависимости от природных фак-
торов, но в целом сохраняется 
на высоком уровне.

С начала 2025 года вылов 
превысил 4,1 млн тонн. Выросли 
по сравнению с прошлым годом 
объемы добычи таких важных 
объектов, как минтай и сельдь. 
Неплохо в целом отработали ло-
сосевую путину.

Важная роль в увеличении 
объемов производства рыбо-
продукции принадлежит аква-
культуре. Этот сектор в России 
за последние десять лет вырос 
более чем вдвое: для развития 
отрасли применяются меры гос- 
поддержки.

По итогам января-сентября 
этого года в отечественной аква-
культуре произведено около 272 
тыс. тонн — это на уровне анало-
гичного периода 2024 года.

Стратегическая для отрасли 
задача — планомерный переход 
от сырьевой экономики к про-
изводству продуктов с высокой 
добавленной стоимостью, кото-
рая должна оставаться в нашей 
стране. Доля рыбной продукции 
глубокой переработки в общем 
объеме увеличилась с 15% в 
2017 году до 34% по итогам 
2024 года. Отмечу рост выпус- 
ка филе за этот период — в 1,6 
раза. По рыбному фаршу, в том 
числе сурими, производство 
увеличилось в 3,5 раза.

Важно, что за счет реализа-
ции продукции с высокой добав-
ленной стоимостью увеличива-
ется и экспортная выручка. С 
начала этого года поставки на 
внешние рынки рыбы и морепро-
дуктов в натуральном выражении 
остались на уровне 2024 года, а 
в денежном наблюдается рост на 
14% (до 4,8 млрд долларов).

В 2025 году экспортные 
цены вернулись к средним за 
несколько лет, и таким образом 
выровнялась экономическая 
ситуация.

По данным Росстата, оборот 
рыбохозяйственных предприя-
тий в январе-сентябре достиг 
858 млрд рублей — это на 12,5% 
выше уровня аналогичного пе-
риода 2024 года.

Сальдированный финансо-
вый результат в отрасли в январе-
августе 2025 года составил 
113,3 млрд рублей — на 96% 
выше уровня 2024 года.

Налоговые поступления от 
рыбохозяйственных предпри-
ятий за январь-сентябрь оце-
ниваются в 63 млрд рублей, 
налоговая отдача от отрасли 
выросла на 45%. Увеличилось и 
поступление страховых взносов 
— до 35,7 млрд рублей.

В отрасли продолжается ре-
ализация программы квот под 
инвестиции. Построено 48 судов 
(результат на середину ноября. 
— Прим. ред.), в том числе 25 
рыбопромысловых и 23 крабо-
ловных, инвестиций по этому 
направлению — порядка 112 
млрд рублей. Также создано 30 
рыбоперерабатывающих заво-
дов, здесь объем вложений со-
ставляет 31 млрд рублей.

Второй этап программы ин-
вестиционных квот предусма-
тривает также строительство 
для целей рыбного хозяйства 
современных логистических 
комплексов.

Сейчас в отрасли работа-
ет порядка 165 тыс. человек. С 
запуском современных пред-
приятий создаются новые рабо-
чие места. При этом важно, что 
обеспечивается новый уровень 
безопасности и комфорта труда.

— Во многом современный 
облик отрасли определяет 
законодательное регулирова-
ние. Какие ключевые решения 
в этой сфере вы бы выделили 
за последние десять лет?

— За десятилетие проведе-
на большая работа по совер-
шенствованию законодательной 
базы. Принят целый ряд знако-
вых для рыбного хозяйства до-
кументов.

Историческим событием 
стало заседание президиума 
Государственного совета в 2015 
году. По его итогам определен 
инвестиционный вектор разви-
тия отрасли. В 2016 году прези-
дент Владимир Владимирович 
ПУТИН подписал закон, утвер-

дивший программу инвестици-
онных квот. Этот механизм стал 
ключевым для масштабной ре-
формы рыбного хозяйства.

В 2019 году закон был до-
полнен: появились квоты добы-
чи крабов, предоставленные в 
инвестиционных целях. Все эти 
механизмы стимулировали об-
новление основных фондов в 
отрасли.

Продолжалось формирова-
ние правовой базы в сфере ак-
вакультуры.

Еще одно большое событие 
— принятие в 2018 году закона 
о любительском рыболовстве, 
направленного на обеспечение 
прав рыбаков-любителей при 
безусловном принципе сохране-
ния водных биоресурсов.

Одним из ключевых для от-
расли решений, поддержанных 
главой государства, стала актуа-
лизация правил перезаключения 
договоров пользования рыболов-
ными участками. С 1 сентября 
2024 года вступил в силу феде-
ральный закон, предусматриваю- 
щий возможность перезакре-
пления участков без торгов для 
пользователей, которые выпол-
нили ряд условий. При этом до-
бытчики анадромных видов рыб 
принимают на себя обязательства 
по участию в социально-экономи-
ческом развитии территории.

Переоформление договоров 
обеспечит долгосрочный гори-
зонт планирования для предпри-
ятий — двадцать и более лет.

— Россия — важный участ-
ник мировой торговли рыбной 
продукцией. В какие страны 
сейчас поставляется рыба 
и морепродукты и какие вы 
видите направления для раз-
вития — не только в плане 
географии поставок, но и по 
ассортименту продукции?

— Наша страна — один из 
ключевых участников мирового 
рыбного рынка. Традиционно 
российскую рыбную продукцию 
покупают Китай, Республика Ко-
рея, Нидерланды, Белоруссия, 
Япония, Казахстан и Нигерия.

Несмотря на санкционные 
ограничения, география внеш-
них поставок рыбной продук-
ции планомерно расширяется 
— сейчас это порядка 90 стран. 
Мы видим потенциал для ро-
ста экспорта, прежде всего в 
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дружественные страны. Ведет-
ся активная работа по освое-
нию рынков Африки, Латинской 
Америки и Ближнего Востока. В 
частности, перспективными счи-
таются Бразилия и ОАЭ.

Основу российского рыбно-
го экспорта составляют минтай, 
сельдь, сардины, крабы.

В приоритете, конечно, нара-
щивание экспорта конкуренто-
способной продукции с высокой 
добавленной стоимостью. Это 
заложено в стратегию развития 
рыбохозяйственного комплекса 
страны.

Для укрепления позиций на 
мировом рынке необходимо не 
только расширять географию 
экспорта, но и диверсифициро-
вать ассортимент — продвигать 
новые виды продукции, включая 
морепродукты, рыбные делика-
тесы и продукты высокой степе-
ни переработки.

Учитывая глобальную тенден-
цию здорового питания, россий-
ская продукция отвечает актуаль-
ным стандартам качества. Наши 
конкурентные преимущества — 
экологические характеристики 
(«дикая рыба, выловленная в эко-

логически чистых водах») и неза-
вышенная цена по сравнению с 
поставщиками аналогичной про-
дукции из других стран.

— В стране реализуется 
дорожная карта по развитию 
потребления рыбы и морепро-
дуктов. Какая работа здесь 
ведется и запланирована? 
Какие задачи стоят? И кто, на 
ваш взгляд, важнейшие участ-
ники процесса продвижения 
рыбной продукции на вну-
треннем рынке: рыбопро-
мышленные предприятия, 
ритейл, HoReCa, отраслевые 
объединения и т.д.?

— Главное направление ра-
боты, которое требует особого 
внимания со стороны как го-
сударства, так и отраслевого 
сообщества, — формирование 
культуры здорового питания и 
регулярного потребления рыбы.

Коллеги из АНО «Агент-
ство по продвижению рыбной 
продукции» проделали боль-
шую предварительную рабо-
ту: провели маркетинговые 
исследования, изучили меха-
низмы продвижения на рынке 

Наша страна — один из 
ключевых участников 
мирового рыбного 
рынка. Традиционно 
российскую рыбную 
продукцию покупают 
Китай, Республика Корея, 
Нидерланды, Белоруссия, 
Япония, Казахстан и 
Нигерия.
Несмотря на санкционные 
ограничения, география 
внешних поставок рыбной 
продукции планомерно 
расширяется — сейчас это 
порядка 90 стран. 
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продукции других категорий 
и международный опыт. Опи-
раясь на полученные выводы, 
разработали единую комму-
никационную стратегию и на-
циональную бренд-платформу 
«Русская рыба», которая долж-
на объединить всю отрасль, 
стать символом качества и до-
верия к отечественным произ-
водителям.

Впереди масштабная работа 
по популяризации рыбы, ключе-
вая роль в реализации и финан-
сировании этих инициатив при-
надлежит бизнесу. 

Речь идет о совместных про-
ектах — от просветительских 
кампаний и фестивалей 
до школьных программ 
и современных форма-
тов продвижения. Это 
не разовая акция, а дол-
госрочная работа, где 
каждый партнер вносит 
вклад в общий результат. 
По сути, это инвестиции 
в развитие категории. 
Выигрывают все: биз-
нес — потому что растет 
спрос и расширяется ры-
нок, а потребитель — по-
тому что получает более 
широкий выбор, каче-
ственный продукт и дос- 
товерную информацию.

Агентство будет уси-
ливать присутствие 
темы пользы потребле-
ния рыбы в образова-
нии — через школьные 
и семейные программы, 
формирующие культуру 
здорового питания с дет-
ства. В спорте и сфере 
ЗОЖ продолжаем сотруд-
ничество с профессио-
нальными спортсменами 
и фитнес-сообществом, 
чтобы закрепить образ рыбы как 
источника «правильного белка» 
и энергии. В гастрономии и ту-
ризме будем развивать фести-
вали, мастер-классы и регио- 
нальные «рыбные маршруты», 
которые объединяют регионы, 
переработчиков и торговые сети.

Практические результаты 
уже видны на примере гастро-
номического фестиваля «Рус-
ская рыба», проведенного в 
Санкт-Петербурге в рамках 
Международного рыбопромыш-
ленного форума. Мы видим, что 
при системной коммуникации и 

участии бизнеса спрос на рыбу 
растет не формально, а в реаль-
ных объемах.

— В октябре уже в вось-
мой раз в Санкт-Петербурге 
прошли Международный ры-
бопромышленный форум и 
Выставка рыбной индустрии, 
морепродуктов и техноло-
гий. На наш взгляд, это свое-
го рода смотр отрасли. Какие 
тенденции в отрасли меропри-
ятия высветили в этом году?

— В этом году форум и выс- 
тавка продемонстрировали ряд 
устойчивых тенденций в миро-
вой рыбной индустрии:

спечении глобальной продо-
вольственной безопасности: 
эксперты отмечают, что потен-
циал аквакультуры может даже 
превзойти растениеводство по 
темпам развития.

В-четвертых, внимание при-
ковано к развитию внутреннего 
рынка и новым возможностям 
на внешних направлениях: уси-
лению популяризации отече-
ственной рыбной продукции, в 
том числе в рамках националь-
ного бренда «Русская рыба».

В-пятых, четко видна важ-
ность консолидации всех участ-
ников рынка: в сотрудничестве 
рыбопромышленников с ритей-

лом, HoReCa, финансовы-
ми и образовательными 
институтами формируется 
современный облик рыб-
ной отрасли.

— Если спросить: 
«Рыбная отрасль — кто 
это?», то многие, навер-
ное, ответят: «Рыбаки». 
Но ведь рыбохозяйствен-
ный комплекс состоит из 
многих направлений. Ка-
кие вы бы выделили?

— Образ рыбака стал 
символом отрасли, но за 
ним стоит многопрофиль-
ный рыбохозяйственный 
комплекс, в котором также 
трудятся ученые, педаго-
ги, инспекторы рыбоохра-
ны, спасатели, инженеры, 
технологи, переработчики, 
логисты, рыбоводы, эконо-
мисты, IT-специалисты и 
представители многих дру-
гих профессий.

Рыбная отрасль — это 
полный цикл: от изучения 
запасов водных биоресур-
сов до готового продукта 

на столе. В эту работу вовлече-
но множество профессионалов.

— Рыбопромышленные пред-
приятия реализуют большие 
инвестиционные проекты. Ка-
кую роль в современном об-
лике отрасли, на ваш взгляд, 
играют банки?

— Банки создают финансо-
вый фундамент для рыбного хо-
зяйства, как бетон — для стро-
ительства здания. Благодаря 
современным финансовым про-
дуктам предприятия могут реали-
зовывать масштабные проекты: 

Во-первых, ключ к успеху — 
это инновации и модернизация 
инфраструктуры: новые техноло-
гические решения и современное 
оборудование были представле-
ны на выставке и вызвали значи-
тельный интерес экспертов.

Во-вторых, наблюдается фо-
кус на устойчивое развитие: 
принципы экологичности и при-
родосбережения все активнее 
интегрируются в производствен-
ные процессы — этот аспект в 
центре дискуссий.

В-третьих, мы видим расту-
щую роль аквакультуры в обе-

Банки создают финансовый 
фундамент для рыбного 
хозяйства, как бетон — 
для строительства здания. 
Благодаря современным 
финансовым продуктам 
предприятия могут 
реализовывать масштабные 
проекты: обновлять флот и 
всю инфраструктуру,
укреплять свои позиции
на рынке. Россельхозбанк — 
пример такого участия 
в инвестиционных процессах 
отрасли.
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обновлять флот и всю инфра-
структуру, укреплять свои пози-
ции на рынке. Россельхозбанк 
— пример такого участия в инве-
стиционных процессах отрасли.

Банки предлагают финан-
совые инструменты и сервисы, 
которые способствуют повыше-
нию устойчивости и конкуренто-
способности рыбохозяйственно-
го комплекса в целом.

В современном облике от-
расли банки играют роль двига-
телей роста и надежных партне-
ров бизнеса.

— Какие сферы деятель-
ности будут находиться в зоне 
особого внимания Росрыбо-
ловства для развития рыбной 
отрасли: научные исследова-
ния, рыбоохрана, подготов-
ка кадров, распространение 
цифровых технологий, меж-
дународное сотрудничество?

— Росрыболовство зани-
мается всеми направлениями 
развития отрасли и будет про-
должать уделять им должное 
внимание.

Прежде всего, в фокусе — 
научные исследования, кото-
рые служат основой для рацио-
нального использования водных 
биоресурсов и внедрения совре-
менных технологий.

Одним из важнейших направ-
лений остается модернизация 

отраслевой инфраструктуры. 
Программа «квоты под киль» 
доказала свою эффективность 
на деле: инвестиционные квоты 
стали ключевым механизмом об-
новления российского промыс-
лового флота и основных произ-
водственных мощностей.

Важный акцент делается на 
внедрении цифровых техно-
логий. Все более активно ис-
пользуются цифровые сервисы, 
автоматизированные системы 
учета и современные средства 
контроля, что повышает эффек-
тивность и прозрачность работы 
предприятий.

Не меньшее значение отво-
дится развитию современной 
системы рыбоохраны: совер-
шенствуются техническое ос-
нащение и методы борьбы с 
браконьерством, усиливается 
экологический мониторинг.

Аквакультура в России пока 
дополняет промышленное рыбо-
ловство. Тем не менее мы видим 
большие перспективы ее разви-
тия во многих регионах страны. 
Сейчас работаем над снижени-
ем импортозависимости и пла-
номерно развиваем собствен-
ное производство кормов и 
рыбопосадочного материала. К 
тому же настраиваем науку на 
поиск новых объектов выращи-
вания в соответствии с нашими 
природно-климатическими ус-

ловиями. Такие виды могут как 
составить конкуренцию на внут- 
реннем рынке, так и в перспек-
тиве выйти на экспорт.

По поручению президента 
России отрасль уделяет особое 
внимание повышению потре-
бления рыбы — это важная 
социальная задача, напрямую 
связанная со здоровьем насе-
ления. Для этого планируется 
модернизация логистической 
инфраструктуры, чтобы обеспе-
чить высокое качество и своев-
ременную доставку продукции 
потребителю.

Наконец, подготовка кад-
ров — сегодня отрасли нужны 
специалисты, способные раз-
рабатывать и внедрять инно-
вационные технологии на всех 
этапах: от вылова до производ-
ства конечного продукта. Фор-
мирование нового кадрового 
резерва — стратегический 
приоритет, определяющий бу-
дущее рыбохозяйственного 
комплекса.

Что касается будущего ми-
ровой отрасли — оно зависит от 
ответственного взаимодействия 
всех промысловых государств. 
В связи с этим Росрыболов-
ство укрепляет международ-
ное сотрудничество, в первую 
очередь в области изучения и 
сохранения биоразнообразия 
Мирового океана.

Февраль 2021 года. Новый флагман Архангельского тралового флота «Баренцево море» 
отправляется на промысловые испытания из Санкт-Петербурга. Это первое крупнотоннажное судно, 

построенное на российской верфи в рамках программы инвестквот
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Ирина ЖАЧКИНА

Следующим 
этапом развития 
рыбохозяйственного 
комплекса должна стать 
вертикальная интеграция

В России сложилась уникальная ситуация: 
при рекордных объемах добычи и полной 
самообеспеченности рыбой каждая третья позиция 
в рыбном ассортименте магазинов и ресторанов — 
импортная. Почему россияне едят в среднем 23,5 кг 
рыбы в год при норме Минздрава 28 кг, как повернуть 
отрасль к внутреннему потребителю и какие уроки 
может извлечь РХК из успеха российского АПК, 
поделилась в эксклюзивном интервью Fishnews первый 
заместитель председателя правления Россельхозбанка 
Ирина ЖАЧКИНА.
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Ирина ЖАЧКИНА, 
первый заместитель

председателя правления 
Россельхозбанка
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— Какие вызовы вы сей-
час видите перед рыбной от-
раслью?

— Вызов, он же и парадокс, 
в том, что Россия — одна из 
крупнейших рыболовных дер-
жав мира с уровнем самообес- 
печенности рыбой и морепро-
дуктами более 138%. В 2024 
году потребление достигло ре-
кордных 23,5 кг на человека.

Однако при этом 30% полок 
в магазинах и сегменте HoReCа 
занято импортной продукцией. 
Как так?

Представьте, если бы в на-
ших магазинах треть хлебобу-
лочных изделий были бы им-
портными при том, что Россия 
— крупнейший производитель 
и экспортер зерновых. Или 30% 
мясной продукции мы получали 
бы из-за рубежа. Хотя сегодня 
доля импорта, например, ин-
дейки — 1–2%. А свинины во-
обще ноль. Для мясного рынка 
импорт почти немыслим, а для 
рыбы это, к сожалению, норма.

Вот вам еще цифры. Объем 
потребления мяса в несколь-
ко раз превышает потребле-

ние рыбы, которое находится 
в стагнации последние 10 лет. 
Потребление рыбы выросло на 
1,5 кг, а мяса — на 15 кг. То есть 
потребитель голосует рублем, 
выбирая мясо. Рынок белка 
растет, но не в пользу рыбы.

— С чем это связываете? 
— Есть три ключевые причи-

ны не-рыбного потребительско-
го выбора.

Первая — цена. Разделан-
ная рыба в среднем значитель-
но дороже курицы — основного 
конкурента.

Вторая — удобство. Совре-
менный потребитель хочет гото-
вое филе или стейк без костей 
в формате Ready-to-Cook, а не 
тушку с головой и чешуей.

Третья — привычки. У нас 
исторически сложился пищевой 
код, тяготеющий к мясу. Хотя 
ситуация постепенно меняется 
на фоне пропаганды здорового 
образа жизни, особенно среди 
миллениалов и зумеров.

— Почему рыбная от-
расль никак не адаптируется 

под российского потребите-
ля?

— Традиционно 60% добычи 
шло на экспорт. И это в основ-
ном замороженные тушки. Мы 
все слышали о так называемом 
парадоксе изобилия, его еще на-
зывают «ресурсное проклятие». 
Это понятие в экономической 
теории, описывающее страны, 
которые обладают значитель-
ными запасами природных ре-
сурсов, однако являются эконо-
мически менее развитыми, чем 
государства с небольшими запа-
сами или вообще без них.

По сути, дикий вылов — 
частный случай этого экономи-
ческого явления. Вопрос «Как 
перестать поставлять сырье и 
перейти к экспорту продукции 
глубокой переработки?» лежит 
в одной плоскости с аналогич-
ными вопросами в отношении 
нефти, газа, леса и других ре-
сурсов.

Да, если выгодно и все ра-
ботает, зачем что-то менять? 
События последних трех лет 
дали ответ на этот вопрос. Наш 
экспорт попал под санкционное 

Дорожная карта по повышению потребления рыбной продукции утверждена в правительстве. 
В ее реализации участвуют Минсельхоз, Росрыболовство, региональные власти. 

Аналитическую основу обеспечивает и Россельхозбанк
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Сегодня внутренний рынок становится не просто 
стабильным, а премиальным. За пять лет маржа 
на нем выросла на 60%, а на экспорте — всего на 12%. 
Поэтому фокус на национального потребителя — 
это не вопрос патриотизма, а бизнес-стратегия 
диверсификации, увеличения маржи и снижения 
рисков.



давление. Досталось всем, 
пострадал сырьевой экспорт, не 
обошло стороной и рыбную от-
расль. Были потеряны важней-
шие рынки сбыта и партнеры. А 
в конечном счете — источники 
значительного дохода для стра-
ны и бизнеса.

— То есть сейчас ситуация 
меняется под внешним воз-
действием?

— Можно и так сказать. В по-
следние три года произошли кар-
динальные изменения. На фоне 
трансформации конъюнктуры 
внешних рынков и санкционных 
ограничений мы наблюдаем сни-
жение рентабельности рыболов-
ства. В то время как рентабель-
ность переработки остается на 
стабильно высоком уровне.

Таким образом, теперь внут- 
ренний рынок становится не 
просто стабильным, а премиаль-
ным. За пять лет маржа на нем 
выросла на 60%, а на экспорте 
— всего на 12%. Поэтому фокус 
на национального потребителя 
— это не вопрос патриотизма, а 
бизнес-стратегия диверсифика-
ции, увеличения маржи и сниже-
ния рисков.

— Что необходимо сде-
лать, чтобы увеличить потреб- 
ление рыбы в России?

— Нужна комплексная рабо-
та по двум направлениям: сти-
мулирование спроса и развитие 
предложения.
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Что касается спроса, здесь 
ключ — работа с ритейлом, 
HoReCa и использование су-
пертренда на готовую еду. Пос- 
мотрите на российское вино. 
Еще 10–15 лет назад оно не 
воспринималось как премиаль-
ный продукт, а сегодня стало 
настоящим трендом. Появились 
винные карты в ресторанах, 
масштабные фестивали, тема-
тические дни.

Рыбе нужна такая же ком-
плексная работа по продвиже-
нию. Например, почему бы не 

создать рыбные меню в ресто-
ранах с авторскими рецептами 
от шеф-поваров? Не проводить 
рыбные фестивали на побере-
жьях? Не внедрить не один, а 
два рыбных дня в неделю?

Это вопрос не только гаст- 
рономии, но и здоровья нации. 
Ведь есть прямая корреляция 
между потреблением рыбы и 
продолжительностью жизни. В 
Японии потребляют 47 кг рыбы 
в год при продолжительности 
жизни 85 лет, в Испании — 40 кг 
и 84 года. Жители так называе-
мых голубых зон — регионов с 
наибольшим числом долгожите-
лей — делают акцент на потре-
блении жирной морской рыбы.

— С маркетингом понятно. 
А какие решения по развитию 
предложения? 

— Здесь рыбохозяйствен-
ному комплексу есть чему по-
учиться у агропромышленного 
«собрата». Я часто привожу в 
пример индейку и ее крупней-
шего производителя, нашего 
клиента «Дамате».

В России 20 лет назад вообще 
не производили индейку в про-
мышленных объемах. Сегодня — 
больше 450 тыс. тонн ежегодно. 
То есть с нуля был сформирован 
рынок. Россельхозбанк стоял у 
истоков создания крупнейшего 
производителя индейки, высту-
пив ключевым инвестором. Ком-
пания создала разнообразный 
ассортимент — более 400 пози-

Есть прямая корреляция 
между потреблением 

рыбы и морепродуктов и 
продолжительностью жизни

Вопрос «Как перестать поставлять сырье и перейти к экспорту продукции глубокой переработки?» 
лежит в одной плоскости с аналогичными вопросами в отношении нефти, газа, леса и других ресурсов
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ций, насытила внутренний ры-
нок, а затем вышла на экспорт и 
стала европейским лидером.

Принцип, на котором вырос 
этот агрохолдинг, звучит прос-
то: «От поля до прилавка». Это 
рабочая модель и для рыбной 
отрасли.

— Предлагаете рыбной от-
расли адаптировать агробиз-
нес-модели?

— Ну а почему нет? Сейчас 
главное структурное отличие 
РХК от АПК — в низком уровне 
консолидации бизнеса. Среди 
ТОП-10 рыбных компаний толь-
ко 2 являются вертикально инте-
грированными, тогда как в АПК 
таких 10 из 10.

Консолидация и формирова-
ние холдингов, контролирующих 
всю цепочку, от моря до магази-
на, — это прямой путь к появле-
нию устойчивых национальных 
чемпионов, способных насы-
щать внутренний рынок и конку-
рировать на глобальной арене с 
продукцией высокого передела.

Однако для начала надо 
научиться конкурировать на 
внутреннем рынке — с произ-
водителями мяса и импортной 
рыбой. Изучив предпочтения 
150 миллионов российских по-
требителей, создав сильные 
продуктовые бренды, можно 
будет успешно экспортировать 
уже не только тушки, но и про-
дукцию глубокой переработки — 
наггетсы, палочки.

— Зарубежные рынки при-
выкли к рыбному сырью из 
нашей страны. Какие перспек-
тивы у экспорта российской 
рыбной продукции глубокой 
переработки?

— Сегодня география 
экспорта рыбной продукции — 
54 страны — несопоставима с 
АПК, который осуществляет пос- 
тавки более чем в 160 стран. 
Наша общая цель — перейти от 
экспорта сырья к экспорту гото-
вых продуктов, увеличив и вы-
ручку, и глобальный охват.

Все знают, что в России 
вкусная икра. Пусть теперь поп- 
робуют и нашу рыбу. Бренд 
Made in Russia должен ассоци-
ироваться с качественной рыб-
ной продукцией по всему миру.

Чтобы это произошло, следу-
ющим этапом развития рыбохо-
зяйственного комплекса должна 
стать, повторюсь, вертикальная 
интеграция. Мы уже прошли 
этот путь в АПК, создав с нуля 
целые отрасли и национальных 
чемпионов. Теперь настала оче-
редь рыбного хозяйства.

— Какова роль Россельхоз-
банка в этом процессе «взрос-
ления» рыбной отрасли?

— Мы как опорный банк АПК 
и РХК продолжим поддерживать 
рыболовов и производителей 
рыбы в развитии переработки, 
в том числе в строительстве не-
обходимых производственных 
мощностей. 

Сделав рыбу более доступ-
ной, удобной и востребован-
ной для 150 миллионов наших 
граждан, мы решим не только 
и не столько бизнес-задачу 
по повышению рентабельнос- 
ти отрасли, сколько внесем 
весомый вклад в улучшение 
здоровья и долголетие нации. 
Ведь рыба — это, бесспорно, 
полезный продукт, источник 
полезных незаменимых жиров 
омега-3. Поэтому в отличие от 
мяса у нее нет и не может быть 
противников.

Стране нужна комплексная работа 
по продвижению рыбы 

и морепродуктов

Потребление продукции из водных биоресурсов внутри страны — одна из точек роста 
для отечественной рыбной промышленности
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Современные
заводы 
встречают рыбу 
на берегу

Маргарита КРЮЧКОВА

Группа компаний «Гидрострой» за последние годы построила 
четыре береговых комплекса на Сахалине и Курилах

Сахалинская область активно развивает береговую 
рыбопереработку. В октябре в селе Озерское торжественно 
открыла комплекс по выпуску рыбной продукции группа компаний 
«Гидрострой». Реализованный проект называют знаковым для 
рыбной промышленности не только региона, но и всей страны.
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Новый береговой комплекс 
«Гидростроя» расширил возмож-
ности рыбопереработки на Са-
халине. Предприятие способно 
перерабатывать 700 тонн сырья 
в сутки, мощность морозильного 
оборудования — 325 тонн, хра-
нения — 3000 тонн. Рыбоперера-
батывающий завод построили в 
кратчайшие сроки: работа заня-
ла около года. Холдинг вложил в 
воплощение масштабного проек-
та 3,7 млрд рублей.

Опытные инвесторы чутко ре-
агируют на изменения ресурсной 
базы. Новое предприятие в селе 
Озерское учитывает развитие 
промысла сахалино-хоккайдской 
сельди. Еще несколько лет назад 
ученые заявили о хороших пер-
спективах добычи ряда объек-
тов в промысловых районах Са-
халинской области, в том числе 
— сельди сахалино-хоккайдской 
популяции. С середины 2010-х 
годов повсеместно в пределах 
ареала этой рыбы наблюдался 
рост ее запасов, а значит, увели-
чивались и объемы, предлагае-
мые наукой к освоению. «Гидро- 
строй» развивает промысел 
сельди.

Основной упор на новом 
предприятии сделан на выпуск 
филе сельди, особенно популяр-
ного у российского и зарубеж-
ного потребителя, а также икру, 
рассказали в пресс-службе груп-
пы компаний.

Кроме того, предприятие бу-
дет работать с минтаем и тре-
ской, а в лососевую путину — с 
горбушей и кетой.

Новое производство отвеча-
ет запросу на глубокую перера-
ботку водных биоресурсов. На 
заводе также делают акцент на 
безотходном производстве. Ры-
бомучная установка способна 
выпускать до 30 тонн муки в сут-
ки. Будет производиться и вос-
требованный рынком рыбий жир.

Глубокая переработка водных 
биоресурсов, модернизация ин-
фраструктуры рыбной отрасли, 
наполнение внутреннего рынка 
качественной рыбопродукцией 

и усиление экспортного потен-
циала — важнейшие задачи, от-
метил на торжественном откры-
тии сахалинского предприятия 
помощник президента России, 
председатель Морской коллегии 
Николай ПАТРУШЕВ.

«Сегодня мы даем старт 
деятельности нового совре-
менного рыбоперерабатываю-
щего завода, работа которого,
несомненно, будет способство-
вать социально-экономическому 
развитию Сахалинской облас- 
ти, повышению благополучия 
ее жителей», — подчеркнул 
помощник президента на це-
ремонии. Он выразил уве-
ренность, что воплощенный в 
жизнь проект придаст дополни-
тельный импульс рыбной про-
мышленности, и назвал проде-
ланную работу впечатляющей.

Всех, кто участвовал в соз-
дании нового рыбоперерабаты-
вающего комплекса в Озерском, 
поблагодарил председатель со-
вета директоров ГК «Гидрострой» 
Александр ВЕРХОВСКИЙ.

Развитие береговой рыбопе-
реработки принципиально важно 
для прибрежного Корсаковского 
округа. Новое предприятие — 
это 250 рабочих мест и более 1,5 
млрд рублей в год для бюджет-
ной системы.

Такие проекты обеспечи-
вают комплексное развитие 
территории. Одновременно со 
строительством рыбоперераба-
тывающего комплекса старто-
вала реконструкция порт-ков-
ша, для того чтобы обеспечить 

Помощник президента России, 
председатель Морской коллегии 
Николай ПАТРУШЕВ на открытии 

завода

 Предприятие способно 
перерабатывать 700 тонн сырья 
в сутки, мощность морозильного 

оборудования — 325 тонн, 
хранения — 3000 тонн
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беспрепятственный и безо-
пасный подход рыболовных и 
транспортных судов к причалу 
завода.

Новый ковш способен при-
нимать суда с осадкой до 5 мет- 
ров, которые смогут доставить 
на РПК «Озерский» до 200 тонн 
свежей рыбы за раз. У причала 
будет базироваться собственный 
добывающий флот ГК «Гидро-
строй».

Запуск предприятия в Озер-
ском — знаковое событие для 
рыбного хозяйства не только 
Сахалинской области, но и всей 
страны, обратил внимание заме-
ститель руководителя Федераль-
ного агентства по рыболовству 
Василий СОКОЛОВ. Он пожелал 
группе компаний «Гидрострой» 
продолжать реализацию таких 
проектов.

НОВЫЙ ОБЛИК РЫБНОЙ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ

У «Гидростроя» — впечатля-
ющий опыт создания и развития 
береговых перерабатывающих 
комплексов. Группа компаний 
приняла участие в обоих эта-
пах программы инвестиционных 
квот, когда бизнес реализует 
проекты под заданные государ-
ством параметры и после ввода 

в строй новых производств полу-
чает права на вылов.

В первую волну инвестицион-
ных квот «Гидрострой» построил 
комплекс по выпуску продукции 
глубокой переработки на Шико-
тане. В символическом запуске 
производства, организованном 
на Восточном экономическом 
форуме, участвовал президент 
Владимир ПУТИН. Завод рас-
считан на переработку порядка 
тысячи тонн сырья в сутки. Ввод 
в строй этого предприятия учел 
возможности добычи сардины-
иваси — об этой рыбе тогда гово-

рилось как о надежде российско-
го рыболовства, и за несколько 
лет она действительно заняла 
высокие позиции по уловам.

«Гидрострой» также стал пи-
онером в реализации проектов 
по второму этапу программы ин-
вестиционных квот. Группа ком-
паний в 2024 году ввела в экс-
плуатацию заводы на Итурупе и 
Шикотане.

«Наши предприятия берутся 
за очень серьезную работу. Их 
проекты обеспечивают движе-
ние вперед не только рыбной 
промышленности, но и связан-
ных с ней отраслей: судострое-
ния, производства оборудования 
и инжиниринга», — обратил вни-
мание губернатор Сахалинской 
области Валерий ЛИМАРЕНКО.

Дальнейшее создание мощ-
ностей по переработке водных 
биоресурсов — стратегическое 
направление для региона, зая-
вил глава Сахалинской области.

Построенные за последние 
годы на Сахалине и Курилах бе-
реговые комплексы вывели бе-
реговую рыбопереработку Даль-
него Востока на новый уровень, 
обеспечивая российский и зару-
бежный рынки востребованной 
рыбопродукцией. Это — новый 
облик российской рыбной про-
мышленности.

Министр сельского хозяйства 
Оксана ЛУТ посетила завод 

накануне его открытия

Новое предприятие в селе Озерское учитывает развитие промысла сахалино-хоккайдской сельди



19№ 4/2 (83) 2025   

Александр ДУПЛЯКОВ

— Жизнь рыбной отрасли на современном 
этапе насыщена событиями. Какие самые яркие 
достижения российской рыбной промышленно-
сти вы бы выделили?

— За последние пять-шесть лет история отрас-
ли оказалась богата на события, многие из кото-
рых были достаточно болезненными. Они влияли 
как на рыбную промышленность в целом, так и на 
отдельные сегменты и предприятия. Это пандемия, 
санкционные ограничения, сложности, связанные с 
программами инвестиционных квот и рыболовных 
участков, и т.д.

И одно из самых важных и ярких достижений 
отрасли за это время — это ее невероятная устой-
чивость, способность достаточно быстро адаптиро-
ваться к постоянно возникающим вызовам. Но надо 
понимать, что запас прочности не бесконечный и пос- 
тоянное повышение административной и финансо-
вой нагрузки может привести в будущем к серьезно-
му кризису. Отрасль важно беречь и развивать.

— Как сделать рыбу более популярной среди 
россиян?

— Что касается продовольственной безопас-
ности, то мне кажется, эта задача решена: объемы 
поставок рыбы на внутренний рынок отвечают всем 
программным требованиям, и в этом плане вряд 
ли стоит беспокоиться. А вопрос популяризации и 
продвижения рыбы и рыбной продукции на внутрен-
нем рынке, увеличения потребления рыбы — это 

Отрасль активно
сотрудничает 
с банковским сектором

немного другая задача, более сложная и комплекс-
ная. Слишком много факторов, как объективных, так 
и субъективных, влияет на предпочтения и поведение 
людей. Культура потребления, зачастую привитая с 
детства, доступность и покупательская способность, 
качество и ассортимент предложения, маркетинго-
вое сопровождение и многое другое. Все это работа-
ет в комплексе и только в комплексе, и даже при пра-
вильном подходе позитивный результат достигается 
годами и десятилетиями. Сейчас программы в этом 
направлении реализуют как отдельные компании, 
так и объединения рыбной промышленности.

— Как вы видите дальнейшее сотрудничество 
с Россельхозбанком для развития отрасли?

— Отрасль в последнее время активно сотруд-
ничает с банковским сектором, в том числе и с 
Россельхозбанком. Это наглядно подтверждается 
уровнем и глубиной финансового взаимодействия. 
Инвестиционный бум рыбной промышленности был 
бы невозможен без активного участия банков. И эта 
вовлеченность банковских институтов с каждым го-
дом становится все более осознанной. Безусловно, 
те форматы общения с представителями рыбной 
промышленности, которые использует Россельхоз-
банк — круглые столы, регулярное участие в работе 
Координационного совета рыбохозяйственных ассо-
циаций Дальнего Востока, — помимо прямого обще-
ния с клиентами, делают взаимодействие отрасли и 
банковского сообщества более эффективным.

Президент Ассоциации добытчиков краба

Для спецвыпуска журнала Fishnews 
главы рыбохозяйственных объединений 
рассказали, каким они видят развитие 
отрасли, решение задач по росту 
рыбного потребления и сотрудничество 
с банковским сектором.



Мы смотрим 
на все процессы 
через призму 
эффективности

Интервью  Анна ЛИМ

Александр РЕМЕТА
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Группа компаний «Антей» входит в тройку лидеров по объемам 
вылова краба в России. Наряду с масштабной инвестиционной 
программой, включающей строительство краболовных судов и 
береговой инфраструктуры, предприятия группы активно осваивают 
инновационные методы хранения и транспортировки краба, в том 
числе в живом виде, развивают новые логистические маршруты, 
экспериментируют с нетрадиционными для крабового сегмента 
форматами продукции. В каком направлении перестраивается рынок 
краба, почему отрасли важно инвестировать в подготовку кадров 
и где крабовикам искать резервы повышения маржинальности, 
в интервью журналу Fishnews рассказал генеральный директор 
компании «Антей Управление Активами» Александр РЕМЕТА.



21№ 4/2 (83) 2025   

Александр РЕМЕТА,
генеральный директор 

компании «Антей 
Управление Активами»
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— Александр Алексан-
дрович, какие приоритетные 
задачи стоят перед группой 
компаний «Антей» на текущем 
этапе?

— На сегодняшний день в 
контуре ГК «Антей» более 20 
компаний, которые выполняют 
задачи по добыче краба и его ре-
ализации. Новый этап развития 
требует определенных стратеги-
ческих изменений. Учитывая, что 
наши предприятия разбросаны 
географически — в разных часо-
вых поясах, в разных рыбохозяй-
ственных бассейнах, возникает 
необходимость централизации 
функций управления.

В связи с этим мы пла-
нируем создать управляю-
щую компанию, задачей ко-
торой будет консолидация 
стратегических направле-
ний в бизнесе с точки зре-
ния повышения их эффек-
тивности и управляемости. 
Речь идет о централизации 
ряда ключевых для компа-
нии функций, таких как про-
дажи, закупки, техническое 
обеспечение, производ-
ство, логистика, складские 
операции и т.д. Рынок кра-
ба сейчас достаточно не-
простой с точки зрения эко-
номики, если сравнивать 
его с предыдущими перио-
дами, поэтому, конечно же, 
нам нужно повышать мар-
жинальность на всех нап- 
равлениях работы.

— «Антей» первым 
рискнул построить спе-
циализированное судно 
для добычи краба на рос-
сийской верфи, а потом 
заказал сразу серию кра-
боловов у дальневосточ-
ных судостроителей. Как 
продвигается строитель-
ство нового флота? 

— В рамках так называ-
емого первого этапа квот 
под инвестиции мы дейст- 
вительно ведем строительство 
пяти краболовов, которые пла-
нируются к сдаче в соответствии 
с инвестиционными требовани-
ями в 2026 году. Совместно с 
Находкинским судоремонтным 
заводом идем четко по предпи-
санному графику и рассчитыва-
ем получить эти суда в течение 
следующего года.

Существует еще второй этап 
— уже под другие квоты, — кото-
рый предусматривает строитель-
ство еще трех судов. Мы также 
активно занимаемся реализаци-
ей этого инвестпроекта. Заклад-
ка киля краболовов уже состоя-
лась, суда строятся и по плану 
будут сданы до конца 2028 года.

— Несколько лет назад 
«Антей» мощно зашел на Се-
верный бассейн. Насколько 
важно для вас северо-запад-
ное направление?

— Северный бассейн с каж-
дым годом приобретает для нас 
все большую значимость. Пре-

жде всего, как географическая 
диверсификация промысла кра-
ба, альтернатива Дальневосточ-
ному бассейну, из которого берет 
начало компания. В Баренцевом 
море за несколько десятилетий 
камчатский краб и краб-стригун 
опилио прижились и уже счита-
ются практически местными ви-
дами.

Мы планируем развивать 
наше присутствие в этом бас-
сейне. У нас есть для этого все 
возможности — квоты, флот, 
производственная площадка для 
передержки живого краба в Мур-
манске.

Кроме того, мы активно 
участвуем в программе «Про-
фессионалитет» с мурманскими 
образовательными учреждени-
ями. Это государственная прог-
рамма, в рамках которой ком-
пании инвестируют в развитие 
кадрового потенциала. Нехватка 
узких специалистов ощущается 
не только в рыбной отрасли, но 
в ней особенно, потому что у нас 

глубокая специализация и 
просто найти человека со 
стороны сложно. А если в 
составе экипажа не будет 
необходимого количества 
людей требуемой квалифи-
кации, судну никто не раз-
решит выйти на промысел.

«Антей» себе этого поз- 
волить не может, поэтому 
мы активно участвуем во 
всех социальных проектах, 
которые позволяют нам 
привлечь дополнительные 
трудовые ресурсы. В нача-
ле ноября мы обсуждали 
реализацию программы 
«Профессионалитет» на 
встрече с губернатором 
Мурманской области Ан-
дреем ЧИБИСОМ, посколь-
ку для нас она стратегиче-
ски важна. Говорили о про-
ектных решениях, которые 
мы должны реализовать 
до конца 2025 года и в сле-
дующем году, согласовали 
графики финансирования 
этого проекта.

Более того, я плани-
рую в ближайшие месяцы 
встретиться с ректорами 
ведущих мурманских ву-
зов, для того чтобы обозна-
чить приоритетность этого 
вопроса для нас. Хотелось 
бы, чтобы мы могли вдол-

гую работать с вузами по при-
влечению молодежи. Будь то 
сопровождение студента на ка-
ком-то этапе и доведение его до 
выпуска, формирование гран-
тов для помощи и поддержки 
обучающихся или прохождение 
практики по тем профессиям, 
которым обучаются будущие 
моряки. Этот вопрос я как гене-

На сегодняшний день в 
контуре ГК «Антей» более 
20 компаний, которые 
выполняют задачи по добыче 
краба и его реализации. 
Новый этап развития 
требует определенных 
стратегических изменений. 
Учитывая, что наши 
предприятия разбросаны 
географически — в разных 
часовых поясах, в разных 
рыбохозяйственных 
бассейнах, возникает 
необходимость 
централизации функций 
управления.
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ральный директор беру на лич-
ный контроль.

— Какие еще планы вы свя-
зываете с Северным бассей-
ном?

— В Мурманске мы плани-
руем расширять передержку 
для краба, чтобы синхронизи-
ровать имеющиеся там объемы 
с передержкой в подмосковных 
Химках, мощности которой так-
же сейчас анализируются. Нам 
хотелось бы добиться сбаланси-
рованных объемов, которые бы 
четко укладывались в пиковые 
нагрузки сезона.

Продолжаем работать над 
возможностями унификации 
нашего флота на Северном и 
Дальневосточном бассейнах. 
Это комплексная и долгосрочная 
задача, которая является частью 
нашей работы по повышению 
эффективности использования 
флота и снижению себестоимос- 
ти добычи краба.

С интересом смотрим и на 
переработку. У нас уже есть про-

изводственные мощности в Мур-
манске, и мы активно изучаем и 
анализируем рынок на предмет 
использования этих мощностей 
диверсификации продукта. Не 
секрет, что, хотя мы в большей 
степени работаем в сегменте 
b2b, добавленная стоимость 
формируется также в направле-
нии b2c, и здесь мы ищем резер-
вы для дополнительной маржи.

На мой взгляд, нам нужно 
искать нишевые продукты, с ко-
торыми мы бы могли формиро-
вать бренд, его капитализиро-
вать и диверсифицировать. Это 
позволило бы усилить работу с 
форматом HoReCa, сетевого ри-
тейла, неорганизованной или ор-
ганизованной розницы не только 
в Российской Федерации, но и за 
рубежом.

Направление по выпуску кра-
бового жира и других произво-
дных из крабового сырья, в том 
числе представляющих интерес 
для фармацевтики, мы тоже не 
забросили и, возможно, будем 
развивать его дальше. Пока про-

изводим расчеты по соответству-
ющему инвестпроекту в части 
оборудования и возможностей 
реализации. Оцениваем пер-
спективы, доходность, экономи-
ку производства, необходимые 
вложения, окупаемость — исхо-
дя из этих цифр будем прини-
мать окончательное решение.

В целом мы считаем, что лю-
бые идеи относительно возмож-
ностей заработать на крабовом 
рынке, касающиеся текущих 
процессов либо каких-то иннова-
ционных направлений и продук-
тов, заслуживают рассмотрения.

— Но реализация живого 
краба по-прежнему в приори-
тете?

— В нынешней ситуации жи-
вой краб является локомотивом 
продаж, учитывая рынки, на ко-
торые он поставляется.

— Краб всегда рассматри-
вался в первую очередь как 
экспортный продукт. Послед-
ние три года главным рынком 
для российских предприятий 
стали страны Азии. С какими 
вызовами вы столкнулись 
при работе на этом направ-
лении?

— После закрытия амери-
канского рынка нам пришлось 
полностью пересмотреть формат 
реализации краба. В США мы 
продавали нашу продукцию в за-
мороженном виде — для этого не 
требуются дополнительные мощ-
ности или специальная логисти-
ка. Когда поставки на этот рынок 
прекратились, мы стали думать, 
каким образом организовать 
экспорт краба в живом виде, по-
тому что в странах Юго-Восточ-
ной Азии он востребован прежде 
всего в таком виде.

Именно с этой целью на Се-
верном бассейне мы построили 
передержку для живого краба. 
В свою очередь, живой краб, 
с учетом ограниченного срока 
жизни, потребовал от нас дивер-
сификации в области логистики. 
Нужно было принимать быстрые 
решения, экспериментировать, 
искать нестандартные варианты, 
но «Антей» никогда не боялся 
пробовать что-то новое. И такой 
настрой позволил нам зайти на 
новые рынки.

Кроме того, потребовалось пе-
реориентироваться с ментальности 

Александр РЕМЕТА: Северный бассейн с каждым годом приобретает 
для нас все большую значимость. Прежде всего, как географическая 

диверсификация промысла краба, альтернатива Дальневосточному бассейну, 
из которого берет начало компания
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американского рынка на мен-
тальность Востока, поскольку 
это разные подходы к бизнесу, 
разная организация работы. 
Есть своя специфика как в пере-
говорном процессе, так и в про-
цессе приемки живого краба.

На сегодняшний день у нас 
два основных канала поставок — 
это водный путь и авиа. Авиапе-
ревозки — самый быстрый, хотя 
и технически довольно сложный 
вариант. Краб в емкостях с во-
дой сначала едет из Мурманска 
в Химки, там загружается в са-
молет и летит в страны, где нахо-
дятся наши покупатели. Эту мо-
дель мы отработали, и с учетом 
такого длинного пути нормы по-
тери продукта у нас относитель-
но невысокие.

А традиционным способом 
— по морю — живой краб дос- 
тавляется в Китай и Корею с 
Дальнего Востока, там относи-
тельно короткое логистическое 
плечо. На самом деле, мы про-
бовали возить живого краба и 
из Мурманска по Северному 
морскому пути, но такая прак-
тика себя не оправдала в срав-
нении с альтернативными вида-
ми доставки.

Также с Северного бассейна 
на экспорт в азиатские страны 
у нас идет замороженная кра-
бовая продукция по железной 
дороге.

Насколько я знаю, наши кол-
леги возят живого краба из Мур-
манска даже автотранспортом 
— через всю страну — до грани-
цы с Китаем и далее. Сажают по 
несколько водителей, в пути они 
меняются, и машины следуют 
без остановок. Мне рассказыва-
ли, что таким образом буквально 
за четыре дня доезжают до гра-
ницы.

— Вы так не пробовали?
— Нет, но мы изучаем этот воп- 

рос. Как я уже говорил, любую 
новую идею мы рассматриваем 
через призму эффективности: 
подвергаем анализу, считаем, 
сравниваем с текущим вариан-
том. Если окажется, что это ре-
шение эффективное и более до-
ходное, то почему бы и нет? Мы 
достаточно гибкие в этом плане.

— А усиления конкуренции 
на азиатском рынке за эти три 
года вы не ощутили? 

— Знаете, это спорный мо-
мент. Пока была открыта Европа 
и Америка, Китаю в этой части 
уделялось не слишком много 
внимания. Этот рынок россий-
ские краболовы начали активно 
прорабатывать только послед-
ние три года. Он растет, растут 
объемы потребления и, соответ-
ственно, спрос.

Популярность российского 
краба, преимущественно камчат-
ского, в Азии тоже на подъеме. Я 
бы сказал, что на сегодняшний 
день наш краб стал более узна-
ваемым, чем когда-либо.

В то же время объем краба 
строго регулируется государ-
ством и, скажем так, не сильно 
меняется с точки зрения годово-
го объема вылова. Объем пред-
ложения ограничен. Поэтому 
речь скорее о том, что чем боль-
ше будет наша узнаваемость на 
зарубежных рынках и чем более 
востребованным будет наш про-
дукт, тем с большей выгодой мы 
сможем поставлять его на экс-
порт.

— Рост узнаваемости — это 
результат усилий, которые 
российские краболовы, вклю-
чая «Антей», прилагали, чтобы 
сформировать и раскачать ры-
нок в Китае?

— Конечно. Мы используем 
самые разные ресурсы и возмож-
ности для популяризации нашей 
продукции. Начиная от активно-

стей конкретных производителей 
и заканчивая общими выставка-
ми, ярмарками и фестивалями, 
которые проводятся в странах 
Юго-Восточной Азии с целью прод- 
вижения российского краба.

И мы видим результаты. На 
сегодняшний день краб на празд-
ничном китайском столе явля-
ется своего рода показателем 
успешности и, скажем так, опре-
деленного статуса. Добиться та-
кого восприятия было непросто, 
тем более в условиях конкурен-
ции с продуктами-субститутами 
вроде омаров, лобстеров и дру-
гих ракообразных.

— Государство ставит пе-
ред рыбаками задачу по уве-
личению стоимости экспорта, 
и крабовый сегмент здесь яв-
ляется одним из ключевых. А 
видит ли бизнес поддержку со 
стороны госструктур в части 
продвижения в Китае, выхода 
на другие азиатские рынки?

— Мы регулярно получаем 
приглашения от профильных ми-
нистерств и ведомств, а также 
руководства регионов на между-
народные встречи, в том числе 
по темам, которые затрагивают 
рыбную отрасль и, в частности, 
краба. На таких встречах фор-
мируется пул потенциальных 
российских экспортеров и по-
купателей из какой-то другой 
страны, а государство в данном 
случае предоставляет площадку 

В рамках первого этапа квот под инвестиции «Антей» ведет строительство 
пяти краболовов, которые планируются к сдаче в соответствии с 

инвестиционными требованиями в 2026 году
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и выступает координатором кон-
тактов для организации поставок 
российской продукции на зару-
бежные рынки.

Определенная информаци-
онная, консультационная работа 
с экспортерами также осущест-
вляется через дипмиссии и торг- 
предства. Поэтому я бы сказал, 
что государство поддерживает 
возможность выхода на внешние 
рынки наших национальных про-
дуктов.

— Как вы смотрите на пер-
спективы внутреннего рынка 
для краба? 

— Российский рынок для кра-
ба, конечно, сложный, учитывая 
высокую себестоимость этого 
продукта. Он во многом напоми-
нает рынок черной икры, который 
узко сегментирован, ограничен 
по объемам и не сильно нужда-
ется в популяризации, потому 
что цена отсекает масс-маркет. 
К тому же на сегодняшний день 
стоимость краба внутри страны 
ниже, чем за рубежом, и рыба-
кам выгоднее поставлять его на 
экспорт.

Тем не менее я считаю, что у 
краба на российском рынке есть 
потенциал, если идти в перера-
ботку. То есть мы говорим не о 
монопродукте в виде варено-
мороженого краба или, допустим, 
его конечностей, а о продуктах, 
в составе которых присутствует 
краб. Повторяю, на мой взгляд, 

нам нужно искать нишевые ре-
шения, будь то готовая еда или 
замороженные полуфабрикаты, 
где краб может выступать одним 
из ингредиентов. Причем в зави-
симости от величины его доли 
это могут быть продукты, наце-
ленные на все потребительские 
группы.

Именно в этом направлении 
мы планируем работать с точки 
зрения как реализации, так и 
потребительского маркетинга, 
чтобы, возможно, найти свою 
нишу и в сегменте FMCG. Бу-
дем изучать и анализировать 
потребности рынка, конкурен-
тов, сетей и потребителя, что-
бы сформировать те продукты, 
которые могли бы занять устой-
чивое место на полке, и тиражи-
ровать их.

— Фирменный магазин 
«Антея» давно стал визитной 
карточкой международного 
аэропорта Владивостока. Это 
только имиджевый проект? 
Что он дает компании?

— Как руководитель груп-
пы компаний могу сказать, что 
наш фирменный магазин, кото-
рый действительно встречает 
всех прилетевших во Владиво-
сток, — это визитная карточка 
не только аэропорта, но и всей 
рыбной отрасли региона. Здесь 
важна и имиджевая, и социаль-
ная составляющая, потому что 
работа рыбопромышленных 

предприятий и продукция, кото-
рую они выпускают, не должны 
оставаться за кадром. На мой 
взгляд, такой визитной карточ-
кой не помешало бы обзаве-
стись и Мурманску.

И в целом, мне кажется, нам 
стоит подумать над фирмен-
ной розницей, поскольку это не 
только дополнительный канал 
продаж, но и повышение узна-
ваемости бренда. А узнавае-
мость — это дополнительная 
капитализация.

Да, это непростая задача. 
Как я уже говорил, цена на 
краба кусается. Но если пред-
ложить рынку крабосодержа-
щие продукты с более демо-
кратичным ценообразованием, 
возможно, они окажутся прив- 
лекательны для достаточно 
широкой аудитории. В прин-
ципе, это стандартные техно-
логии, которые применяются в 
сегменте FMCG, где подобные 
задачи решаются инструмента-
ми маркетинга.

Другое дело, что в рыбной 
отрасли маркетинг далеко не 
на первых ролях, хотя в других 
отраслях с него как раз все на-
чинается. Как ни крути, замо-
роженный краб, а уж тем более 
живой, — это в большей степе-
ни сырье, а не переработанный 
продукт, здесь нет маркетинга. 
Это рынок b2b как есть.

Но если вы получаете до-
полнительную маржу за счет 
нескольких этапов переработ-
ки, выходите в сетевой ритейл, 
где работаете непосредствен-
но с потребителем, здесь уже 
включается маркетинг. И в этом 
направлении, наверное, нужно 
двигаться.

— Вы считаете, что такое 
движение к конечному пот- 
ребителю — это правильный 
путь для рыбной отрасли, в 
том числе и ее крабового сег-
мента?

— Я думаю, да. Потому что 
каждое дополнительное дей-
ствие с продуктом формирует 
добавленную стоимость. От 
этого выигрывает и производи-
тель — за счет более эффек-
тивного использования сырья, и 
потребитель, который получает 
более привлекательный про-
дукт, и государство — в виде 
роста налоговых отчислений.

Фирменный магазин «Антея» в аэропорту Владивостока 
встречает покупателей в шесть часов утра
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Особые стипендии 
для будущих 
специалистов

Алексей СЕРЕДА
Арина БУРЛАКОВА

Как Россельхозбанк помогает перспективным студентам заниматься 
наукой, а рыбной отрасли — получать кадры высокой квалификации

С 2019 года Россельхозбанк реализует стипендиальную программу 
для финансовой поддержки талантливой молодежи. Специальные выплаты
получают студенты агропромышленных специальностей, в том числе
будущие профессионалы рыбной отрасли. Дополнительные средства
стимулируют ребят больше заниматься учебой и наукой. Один из ярких
примеров такого сотрудничества — именные стипендии для учащихся
Дальневосточного государственного технического рыбохозяйственного
университета (Дальрыбвтуза).



ПОМОЧЬ ТАЛАНТЛИВЫМ 
РЕБЯТАМ

Стипендиальная программа 
Россельхозбанка реализуется в 
49 регионах России. В 2025 году 
в проекте участвуют 70 вузов, 
где выплаты получают 440 уча-
щихся.

Претендовать на стипендию 
могут студенты и аспиранты. 
Обязательное условие — очная 
бюджетная форма обучения, 
также соискатели должны отли-
чаться высокой успеваемостью. 
Учитываются и все достижения 
кандидата — научные 
публикации, исследова-
ния, призы на олимпиа-
дах и конкурсах в сфере 
АПК, участие в различ-
ных мероприятиях со 
своими работами.

Учащиеся, выиграв-
шие конкурс, получают 
ежемесячную выплату: 
в 2025 году суммы сос- 
тавили 15 тыс. рублей 
для студентов и 20 тыс. 
рублей для аспирантов. 
При этом у ребят оста-
ется возможность полу-
чать другие внутренние 
или внешние стипендии.

С т и п е н д и а л ь н а я 
программа РСХБ вы-
полняет социальную 
миссию — делает жизнь 
талантливых ребят лег-
че, отмечают в банке. 
«Помогая материально, 
мы стимулируем сту-
дентов больше времени 
уделять учебе, участво-
вать в конференциях, 
писать публикации», — 
подчеркнула руководи-
тель Приморского фи-
лиала Россельхозбанка Елена 
БАКУМЕНКО.

Она добавила, что порой 
студенческие исследования со 
временем «вырастают» в канди-
датские работы и практические 
изобретения. Иногда молодые 
люди даже получают гранты на 
испытания новых устройств или 
методов.

Выгодна стипендиальная 
программа РСХБ и стране, ведь 
банк помогает готовить для от-
расли высококвалифицирован-
ных профессионалов, форми-
ровать кадровый резерв. Новые 
современные суда и заводы рыб-

сточный государственный тех-
нический рыбохозяйственный 
университет (Дальрыбвтуз). Это 
один из ключевых в ДФО отрас-
левых вузов, отметивший в этом 
году 95 лет со дня основания. В 
структуру Дальрыбвтуза входят 
образовательные учреждения в 
Находке, на Сахалине и даже в 
Тобольске. Учиться приезжают 
не только ребята из России, но и 
иностранные студенты.

Университет располагает 
современными технологичны-
ми тренажерными комплекса-
ми и учебным судном — это 

знаменитый парусник 
«Паллада». Имеются в 
Дальрыбвтузе и специ-
ализированные лабо-
ратории с современным 
оборудованием.

Вуз активно разви-
вает партнерские связи 
с ведущими рыбохозяй-
ственными предприя-
тиями ДФО. Это помо-
гает студентам найти 
места для практики и 
в перспективе — буду-
щих работодателей, а 
компаниям, в свою оче-
редь, получить хорошо 
подготовленные кадры.

«С Дальневосточ-
ным государственным 
техническим рыбохо-
зяйственным универси-
тетом у нас налажено 
плодотворное взаимо-
действие. Этот вуз го-
товит кадры, которые 
очень нужны региону», 
— отметила Елена Ба-
куменко.

Соглашение о сти-
пендиальной програм-
ме между РСХБ и 

Дальрыбвтузом было подписано 
в 2022 году. С тех пор конкурс в 
вузе проходит ежегодно, в пер-
вую очередь программа ориенти-
рована на студентов Института 
рыболовства и аквакультуры.

«Партнерство с Россельхоз-
банком открывает дополнитель-
ные возможности для поддержки 
талантливой молодежи. В рам-
ках сотрудничества банк учредил 
именные стипендии для студен-
тов Дальрыбвтуза, демонстри-
рующих высокие академические 
достижения и активную научную 
позицию. Эта инициатива не 
только стимулирует учебную и 

ной промышленности ждут имен-
но таких работников.

По мнению специалистов 
банка, стипендия — это сигнал 
для молодых специалистов, что 
их ценят и готовы инвестировать 
в их будущее. Предполагается, 
что дополнительная поддержка 
побудит молодых людей оста-
ваться в системе АПК и поможет 
удержать кадры в небольших го-
родах и поселках.

«Мы верим, что каждый наш 
стипендиат реализует свой твор-
ческий и интеллектуальный по-
тенциал, станет точкой роста 

агробизнеса и агронаук, создаст 
рабочие места, сделает отрасль 
более эффективной, производи-
тельной, прибыльной. Поэтому 
мы считаем своей миссией под-
держать начинания талантливой 
молодежи финансово, чтобы по-
мочь ей остаться на выбранном 
пути», — отметила заместитель 
председателя правления Рос-
сельхозбанка Ольга АНТОНОВА.

ПАРТНЕРСТВО 
С РЫБНЫМ ВУЗОМ

В программе уже несколько 
лет подряд участвует Дальнево-
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Студент 4 курса бакалавриата по направлению «Водные 
биоресурсы и аквакультура» Дальрыбвтуза Константин 

АФАНАСЬЕВ и руководитель Приморского филиала 
Россельхозбанка Елена БАКУМЕНКО
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исследовательскую деятель-
ности, но и способствует под-
готовке высококвалифицирован-
ных специалистов», — подчер-
кнула директор Института ры-
боловства и аквакультуры Инга 
МАТРОСОВА.

НА ЧТО СПОСОБНЫ 
МОЛОДЫЕ 
ИССЛЕДОВАТЕЛИ

В прошлом году именные 
стипендии Россельхозбанка 
получили шесть учащихся. Ко-
личество стипендиатов в ны-
нешнем году осталось таким же 
— шесть студентов. В их числе 
Анастасия ПОЛИТАЕВА, кото-
рая участвует в стипендиальной 
программе РСХБ уже третий год 
подряд. Она — аспирант кафед- 
ры «Водные биоресурсы и аква-
культура», учится на 4 курсе по 
специальности «Биологические 
ресурсы».

Анастасия имеет внушитель-
ный список научных работ. Од-
ним из ее недавних достижений 
стали комплексные исследова-
ния дальневосточного трепанга 
в районе острова Кунашир, в 
том числе анализ генетической 

структуры популяций. Полу-
ченные данные можно исполь-
зовать для отбора наиболее 
подходящих особей маточного 
стада для искусственного вос-
производства в марикультуре, 
а также для разработки мер по 
его защите.

Также Анастасия участво-
вала в разработке рецептуры 
кормового препарата-пробио-
тика на основе высокопродук-
тивных штаммов дрожжей для 
эффективного выращивания 
молоди трепанга. Результаты 
исследования внедрены в учеб-
ный процесс. Еще одна работа 
молодого специалиста — опти-
мизация технологии получения 
жизнестойкой молоди трепанга 
индустриальным способом в ус-
ловиях морских бассейнов. Все 
исследования сопровождались 
научными публикациями.

«Для меня было очень важ-
но подать заявку и пройти от-
бор на получение стипендии. 
Это отличная возможность по-
лучить дополнительное финан-
сирование благодаря своим 
научным и образовательным 
достижениям», — поделилась 
девушка.

Еще один стипендиат РСХБ 
— студент 4 курса бакалаври-
ата по направлению «Водные 
биоресурсы и аквакультура» 
Константин АФАНАСЬЕВ. Его 
деятельность связана с парази-
тологией, систематикой, зооло-
гией и генетикой.

«Я занимаюсь исследова-
нием паразитофауны гидро-
бионтов — как морских, так и 
пресноводных. Наши исследо-
вания необходимы для изучения 
возбудителей инвазионных бо-
лезней, которые наносят ущерб 
рыбоводным хозяйствам, а так-
же объектам промысла», — рас-
сказал Константин.

Сейчас он изучает парази-
тов у крабов, обитающих в ли-
торально-сублиторальной зоне 
залива Петра Великого. Иссле-
дования в этом направлении до 
сих пор не проводились, хотя 
ракообразные — важная часть 
экосистемы и являются проме-
жуточными хозяевами в цепочке 
с промысловыми гидробионта-
ми и морскими птицами, отме-
тил молодой специалист.

«Ваша поддержка значитель-
но мотивирует меня на дальней-
шие успехи в учебе и личностное 
развитие. Я ценю ваше доверие 
и заботу о студентах и надеюсь 
оправдать оказанное доверие 
своими достижениями», — по-
благодарил Константин пред-
ставителей Россельхозбанка.

Претендовать на поддержку 
РСХБ могут не только учащие-
ся по «рыбным» направлениям. 
Одним из стипендиатов этого 
года стала магистрантка 1 кур-
са направления «Экология и 
природопользование» Алексан-
дрина КОЗЛОВА. В числе ее 
работ статья о структуре донных 
сообществ беспозвоночных жи-
вотных ручья Машинюковский в 
Тернейском районе Приморья.

«Поддержка значительно мо-
тивирует меня на дальнейшие 
успехи в учебе и личностное 
развитие», — сказала о стипен-
дии Александрина.

Еще стипендии получили ма-
гистрант 2 курса Виктор ЗОБОВ 
(«Водные биоресурсы и ак-
вакультура»), магистрантки 1 
курса Татьяна ВЕРЕНИЧ («Про-
мышленное рыболовство») 
и Александра КУДРЯВЦЕВА 
(«Экология и природопользова-
ние»).

Третий год подряд получает стипендию РСХБ аспирант кафедры «Водные 
биоресурсы и аквакультура» Анастасия ПОЛИТАЕВА. Она учится на 4 курсе 

Дальрыбвтуза по специальности «Биологические ресурсы»
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В 2024 году банк расши-
рил категорию стипендиатов. 
Выплаты теперь могут также 
получать учащиеся первого 
курса — победители олимпиад 
программы РСХБ «Навстречу 
агротеху».

«Мы рады, что сегодня у 
нас есть возможность выде-
лить тех, кто усердно учится и 
отличается успехами в науке. 
Именно благодаря талантли-
вым и активным студентам 
создается репутация вуза, 
а имя Дальрыбвтуза среди 
вузов города звучит серьез-
но. Сейчас специальности, 
связанные с рыболовством и 
аквакультурой, особенно важ-
ны, поскольку они напрямую 
связаны с обеспечением про-
довольственной безопасности 
страны. Быть профессиона-
лом своего дела — хорошо, 
быть востребованным — еще 
лучше», — обратила внима-
ние Елена Бакуменко.

При этом поддержка 
Дальрыбвтуза Россельхоз-
банком не ограничивается 
стипендиальной программой. 
Так, в прошлом году банк стал 
спонсором новой формы для 
университетской футбольной 
команды.

ОТРАСЛЕВОЕ ОБРАЗОВАНИЕ ОТ РСХБ

Стипендиальная программа — не единственный проект 
Россельхозбанка по развитию кадрового потенциала отрасли. 
Например, РСХБ реализует образовательную программу для 
аграрных вузов «Школа фермера». Уникальный проект позво-
лил подготовить почти 11 тыс. профессионалов в 83 регионах. 
«Школа фермера» дает возможность получить знания и навыки, 
необходимые для реализации проектов в АПК по самым разным 
направлениям, в том числе в аквакультуре.

А на онлайн-платформе «Я в Агро» в цифровой экосистеме 
«Своё» можно найти информацию о стажировках, обучающих 
курсах, повышении квалификации и об актуальных вакансиях в 
агропромышленном комплексе. В том числе на передовых пред-
приятиях рыбной отрасли. Сейчас на «Я в Агро» свыше 53 тыс. 
вакансий и около 20 тыс. программ обучения. 

Важная составляющая платформы — профессиональная 
ориентация. С помощью «Я в Агро» можно узнать о профессиях 
будущего в АПК, отраслевых учебных заведениях.

Кроме того, РСХБ совместно с Дальрыбвтузом разрабаты-
вает проект по созданию специализированной образователь-
ной программы в области марикультуры по примеру «Школы 
фермера». Планируется, что это будет курс профессиональной 
переподготовки на базе университета продолжительностью два-
три месяца. Особое внимание собираются уделить практике, 
чтобы участники смогли максимально эффективно освоить ак-
туальные профессиональные компетенции. Представители Рос-
сельхозбанка и вуза надеются реализовать проект уже в 2026 
году.

Помимо этого, банк поддерживает агроклассы, проводит ха-
катоны и олимпиады — словом, выстраивает бесшовную сис- 
тему аграрного образования со школьной скамьи до реальных 
шагов в профессии.

В стипендиальной программе Россельхозбанка уже несколько лет подряд участвует Дальневосточный 
государственный технический рыбохозяйственный университет (Дальрыбвтуз). Это один из ключевых 

в ДФО отраслевых вузов, отметивший в этом году 95 лет со дня основания
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Живой рынок 
нельзя загнать 
в жесткие рамки

В условиях постоянной изменчивости рыбного рынка именно 

трейдеры становятся тем звеном, которое удерживает баланс 

между добычей, переработкой, ритейлом и конечным спросом. 

Зачастую оптовые компании не ограничиваются тем, что 

обеспечивают доступность продукта, регулируя ассортимент, 

логистику и стабильность поставок, а активно участвуют в 

продвижении рыбы и морепродуктов и выводе на рынок новых 

позиций. Почему формирование культуры потребления рыбы — 

общая задача для всех участников товаропроводящей цепи и 

в какой момент трейдер перестает быть «лишним 

посредником» и становится проводником рыбы к столу, 

в интервью Fishnews рассказал один из основателей компании 

«Мореодор» Вячеслав КУРЫЛЕВ.

Интервью  Анна ЛИМ

Вячеслав КУРЫЛЕВ
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— На октябрьской выстав-
ке Seafood Expo Russia стенд 
«Мореодора» был одним 
из самых заметных. Какие 
задачи вы ставили себе на 
Санкт-Петербург и удалось 
ли их реализовать? Что осо-
бенно удивило или запомни-
лось на выставке?

— Выставка в этом году 
была хорошая, активная, в 
чем, безусловно, большая 
заслуга организаторов. При-
сутствовало много рыбаков, 
даже несмотря на неудоб-
ные даты — вплотную к ки-
тайской выставке в Циндао. 
Зарубежных партнеров при-
ехало прямо по-настоящему 
много — не только Китай и 
Турция, но и Индия, Иран, 
Вьетнам, Чили. Люди стали 
возвращаться в Россию и 
снова проявлять интерес к 
сотрудничеству.

всем уделить внимание. При-
чем не только клиентам, но и 
компаниям, которые нам про-
дают рыбу, — будь то россий-
ские рыбаки или зарубежные 
партнеры, логистам, брокерам, 
складским операторам. Пото-
му что все приходят на стенд, 
все рады друг друга видеть и 
все хотят живого общения в 
неформальной обстановке.

— Для вашей компании 
выставка — это скорее мес-
то, где заводят новые кон-
такты или укрепляют уже су-
ществующие связи?

— И так и так. Отраслевые 
выставки, безусловно, важны, 
потому что это не только мес-
то встречи потенциальных или 
действующих контрагентов, но 
и профессиональные обсужде-
ния в рамках форума и других 
мероприятий деловой програм-

ганов, а также банки, которые 
хотят понимать, чем дышит биз-
нес, который они кредитуют.

— На этот раз при участии 
«Мореодора» на выставке 
была организована «Вон-
гольная». Для чего вам пона-
добился формат гастробара 
и насколько он оправдался?

— Мы просто увидели, что 
есть незадействованная пло-
щадь, причем очень удачно 
расположенная. Укромный уго-
лок, где можно обустроить ме-
сто для посиделок. А поскольку 
я много лет ездил в Галисию и, 
наверное, соскучился по ис-
панскому духу, появилась идея 
сделать в этом уголке «Вон-
гольную».

Вонголе — очень интерес-
ный и недорогой продукт, хо-
рошая альтернатива тем же 
мидиям. Эти клемы, ракушки 

— Магистральной темой форума в Санкт-Петербурге 
в этом году стало повышение внутреннего потребления рыбной 
продукции. Но для этого необходимо, прежде всего, обеспечить 
наличие рыбы там, где сосредоточены ее потребители. 
Какова роль трейдера в решении этой задачи? 
— Трейдер стоит ближе всего к рынку, являясь мостиком между теми, кто добывает или 
выращивает рыбу, и теми, кто ее продает. Он должен сначала заплатить за рыбу деньги, 
собрать ее на своих складах, бережно хранить и потом частями подавать в рынок, чтобы 
каждый день была возможность купить этот продукт. Вот это роль трейдера и есть.
Как правильно сформировать ассортимент, откуда привезти рыбу, по какой цене — все это 
зона ответственности трейдера. Например, на стоимость позиции влияет не только цена 
от рыбака, но и колебания курса национальной валюты, сезонность, удачная или неудачная 
рыбалка — очень много факторов, которые необходимо учитывать. Для рыбного рынка всегда 
характерна волатильность, потому что он живой, его нельзя отрегулировать раз и навсегда, 
ему нельзя обозначить определенные рамки, иначе он обрушится и умрет.

Особых задач на Санкт-
Петербург мы себе не ставили. 
Наличие просторного и дру-
желюбного стенда — это уже, 
что называется, обязательная 
программа для крупной компа-
нии. Когда ты имеешь порядка 
тысячи клиентов, а выставка 
длится, по-хорошему, всего 
два с половиной дня, у тебя 
должна быть возможность всех 
принять, со всеми поговорить, 

мы. Причем эти мероприятия 
соответствуют любому уров-
ню посетителей, будь то шеф-
повара, менеджеры по прода-
жам, технические специалисты 
или управленцы, руководители 
компаний, которые принимают 
решения и формируют акту-
альную повестку дня. Плюс на 
выставке всегда присутствуют 
официальные лица — предста-
вители регулирующих госор-

— их по-разному могут назы-
вать, там несколько десятков 
видов — очень популярны и в 
Европе, и в Азии, но в России 
почему-то не приживаются, 
хотя и размер удобный, и вкус 
приятный. Нам было интерес-
но поэкспериментировать, как 
будет работать такая подача: 
когда ты заявляешь продукт, 
готовишь специальное меню и 
приглашаешь людей попробо-
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вать эти блюда в неформаль-
ной обстановке.

Этот проект мы реализова-
ли совместно с нашей партнер-
ской организацией «Вкусман», 
которая работает с ресторана-
ми. Они подготовили поваров, 
организовали процесс, а мы 
обеспечили финансовую под-
держку, предоставили продукт 
и общались вместе на этой 
площадке.

— И что показал экспери-
мент? Люди заинтересова-
лись новым продуктом? 

— Да. Само название в ка-
талоге выставки — «Вонголь-
ная» — уже вызывало инте-
рес. Посетители спрашивали, 
что это такое и с чем это едят. 
Сразу скажу, что мы не ждали 
быстрых результатов, но уже 
получили отклик от нескольких 
ресторанов и сетей, которые хо-

— Это не так. Как правило, 
производитель и трейдер рабо-
тают в связке. Нельзя взять один 
и тот же продукт у добытчика и 
напрямую поставить его ритей-
леру. Эта рыба должна быть пе-
реработана, должна храниться 
на складах, должна отгружаться 
небольшими партиями по задан-
ным заказам или графику в сети. 
А в сетях свои процессы: где-то 
товар уходит быстрее, где-то 
медленнее, распределительные 
центры у них тоже не резино-
вые, не получится держать там 
большой объем. Без структуры 
трейдера реализовать эту схему 
практически невозможно.

Другое дело, что трейдер 
может быть в одном лице с пе-
реработчиком. Но не надо эти 
понятия путать. Потому что у 
трейдера есть возможность в 
какой-то момент выкупить то-
вар и обеспечить постоянный 

промежуточное звено. В каком 
обличье и как оно называется 
— это уже, в принципе, десятое 
дело. А ведь кроме ритейла есть 
еще сектор HoReCa, при работе 
с которым дистрибьюторы порой 
аккумулируют 3–4 тысячи SKU. 
Они везут в ресторан не только 
рыбу и морепродукты, но и мясо, 
бакалею, сыры и так далее. Тре-
бовать убрать это звено — чи-
стый абсурд.

— В числе факторов, 
ограничивающих потребле-
ние рыбы в России, неко-
торые эксперты называют 
устаревшую логистическую 
инфраструктуру, в первую 
очередь холодильные скла-
ды. Как трейдеру вам прихо-
дилось сталкиваться с такой 
проблемой? 

— Да, приходилось. С уче-
том того, что мы работаем по 

тели бы обсудить возможность 
коллабораций. Думаю, что у вон-
голе в России есть будущее.

— А в какой мере государ-
ство и другие участники рынка 
осознают значимость опто-
вого сегмента? Ведь пресло-
вутый кейс «Перекрестка» 
показал, что трех звеньев в це-
почке уже может быть доста-
точно. Или это не так?

кэшфлоу для добытчика. А 
производитель, допустим, вло-
жился в завод, и у него нет сво-
бодных оборотных средств. Он 
и так прокредитован, выплачи-
вает деньги за оборудование 
и покупает сырье порционно. 
Мало кто на рынке может по-
зволить себе делать закладки 
на длительный период.

Логистика, хранение, пре-
доплата — всем этим занимается 

«Меркурию», другим инфор-
мационным системам и ве-
теринарным правилам, нам 
нужна возможность отделять 
партии друг от друга, нам нуж-
ны 4PL-отгрузки. Если холо-
дильники старые, аммиачные, 
которым уже не один десяток 
лет, и где просто напольное 
хранение, конечно, это ограни-
чивает и учет, и выборку това-
ров, и прочие операции. 
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В моменте нехватка каче-
ственных складских мощно-
стей может возникать не толь-
ко в регионах, но и в Москве, 
поскольку есть сезонность. Но 
трейдеры решают эту задачу. 
Если мне нужно где-то подер-
жать две, три, четыре тысячи 
тонн товара, я найду холо-
дильник. Другое дело, что он, 
возможно, окажется не иде-
альным по логистике или по 
стоимости. 

Мы знаем, что с дефицитом 
холодильников сталкивается и 
флот, когда нужно выгружать 
рыбу, а выгружать некуда. По-
этому такая проблема суще-
ствует. Не скажу, что на сегод-
няшний день ситуация прямо 
острая, но она может усугу-
биться. Старые холодильники 
постепенно будут выводиться 
из эксплуатации, и важно, что-
бы взамен строились новые, но 
это уже вопрос финансирова-
ния. 

Новые холодильники в 
стране тоже появляются. Дру-
гое дело, что это не быстрая 
история. И не всегда их строят 
там, где они требуются, и в том 
виде, какой, допустим, устраи-
вает нас. Ведь каждому бизне-
су нужна своя инфраструктура. 
Оптовой компании подходят 
одни параметры холодильника, 
дистрибьюторской компании 
— другие, компаниям HoReCa, 
где есть коробочный набор, — 
третьи. 

Но рынок всегда стремится 
к равновесию. Если возник-
нет спрос, то при наличии ин-
вестиций, готового проекта, 
панельных строений, земель-
ного участка и коммуникаций 
за пару лет построить совре-
менный складской комплекс 
вполне реально. Нерешаемых 
вопросов здесь нет.

— У «Мореодора» в ассор-
тименте есть немало экзо-
тических для нашей страны 
позиций вроде конгрио или 
навахас. Как продвигать та-
кие продукты на российском 
рынке?

— На самом деле, конгрио 
приехала в Россию еще 20 лет 
назад, и мы продавали ее сот-

нями тонн. Ее даже называли 
«креветочной рыбой» — за 
цвет и яркий внешний вид. 

Такое фантазийное имя — 
один из способов продвинуть 
неизвестную рыбу. Потому 
что, если написать на этикетке 
трудно произносимое латин-
ское название, или английское, 
или испанское, не факт, что по-
купатель его воспримет. А если 
ты придумаешь понятное рус-
скоязычной аудитории краси-
вое наименование, например 
«креветочная рыба», то даль-
ше уже все сами будут приду-
мывать легенды: «А почему 
креветочная рыба? — Потому 
что она питается креветками!» 
— хотя она ими не питается.

Чуть раньше мы с вами го-
ворили о вонголе — в прин-
ципе, так можно популяризи-
ровать любой продукт, хоть 
российский, хоть импортный, 
если привлечь внимание к 
нему, к его подаче, к каналам 
сбыта. Мы эту историю прохо-
дили с чилийскими мидиями 
— привозили, объясняли, ры-
нок постепенно рос, сейчас это 
где-то 6–7 тысяч тонн по году, 
и будет расти дальше.

Таким образом ты подаешь 
новую позицию, раскручива-
ешь, у нее появляются поку-
патели и она остается в ассор-
тименте. Понятно, что конгрио 
— это не массовый продукт, и, 
например, сети к ней относят-
ся без интереса, для них нужно 
что-то постоянное, узнаваемое 
и в больших объемах. Но и на 
такую рыбу есть свой постоян-
ный покупатель.

Так же и с навахас — это 
такие «черенки», моллюски, 
которые живут в песке. Их 
тоже продавать непросто. Это 
вкусно, это оригинально, но, 
допустим, в той же Испании 
навахас повсеместно готовят 
охлажденными, а в Россию 
мы их привозим в заморо-
женном виде. Значит, продукт 
надо правильно разморозить, 
промыть и продумать, как его 
приготовить, чтобы он не стал 
«резиновым».

— Получается, это тоже 
не массовая история? 

— Тоже не массовая, но у 
нее есть шанс стать массовой. 
Ты можешь привезти 20 новых 
продуктов, и из них один-два 
выстрелят, а остальные прос-
то останутся в ассортименте, 
обеспечивая разнообразие вы-
бора для тех потребителей, ко-
торые находят в этом удоволь-
ствие. Людям нужны не только 
калории, но и свежие эмоции, 
и экзотическая рыба или море-
продукты — не худший способ 
их получить.

— Мастер-классы и ви-
деоуроки от шеф-поваров, 
рецепты в соцсетях, сов- 
местные информационные 
кампании, в том числе с ри-
тейлом и рестораторами, 
просветительские проек-
ты вроде вашего подкаста 
«Рыбные люди» — почему 
вы, представители оптового 
звена, занимаетесь этим?

— Мы просто любим рыбу 
и морепродукты, хорошо их 
понимаем и хотим эти знания 
передать рынку дальше. Если 
не мы, то кто? А знания можно 
передавать в различных фор-
матах — это видеоролики, ко-
роткие или длинные, листовки, 
подкасты, да что угодно.

Мы занимаемся такой ра-
ботой с аудиторией уже, по-
моему, года три или четыре, 
постоянно совершенствуем-
ся, и, наверное, «Мореодор» в 
этом сейчас номер один. Хотя 
мы видим активность и других 
компаний, в том числе наших 
коллег по Рыбному союзу.

На мой взгляд, популяри-
зацией рыбной продукции и 
добытчики, и остальные участ-
ники рынка должны занимать-
ся сообща. Никакая отдельная 
компания или ассоциация не 
сможет выйти на рынок с на-
столько масштабной програм-
мой, чтобы идейно донести до 
российского потребителя, что 
рыба — это вкусно, полезно, 
разнообразно, уникально. Воз-
можно, с этим, как и с развен-
чанием многочисленных бы-
тующих вокруг рыбы мифов, 
справится недавно созданная 
АНО. Государство ведь тоже 
заинтересовано в продвиже-
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нии рыбы, потому что ее потре-
бление влияет на здоровье и 
благополучие граждан.

— На ваш взгляд, что в 
целом должно измениться, 
чтобы рыба перестала быть 
для покупателя «непонятным 
продуктом» и перешла в ка-
тегорию повседневного вы-
бора?

— Культура потребления. 
Нужно менять отношение лю-
дей к этому продукту, что мы со 
своей стороны пытаемся сде-
лать через контент, который 
производит «Мореодор». Но 
это очень небыстрый процесс. 
Нельзя изменить потребитель-
ские паттерны за несколько 
месяцев, на это уходят годы и 
десятилетия. И на этом пути 
необходимы деньги и постоян-
ная просветительская работа.

Хрестоматийный пример — 
как норвежцы продвигали сво-
его лосося. Сколько было уси-
лий, сколько было презентаций, 
сколько было мероприятий, по-
священных этому продукту. И 
через несколько лет они полу-
чили результат, сформировав 
огромный рынок с нуля.

Возвращаясь к моему опы-
ту пребывания в Галисии, в 
испанской провинции культура 
потребления рыбы и морепро-
дуктов во многом передается 
через семью, включая воскрес-
ные обеды, где за столом соби-
раются представители разных 
поколений. В нашей ситуации 
этот способ не сработает — 
городской житель во многом 
оторван от своих корней. И по-
том люди уже не хотят тратить 
столько времени на еду. От-
сюда востребованность пере-

кусов. Но это большое искус-
ство — придумать и сделать 
из рыбы полезный и удобный 
перекус, потому что удобный 
не всегда полезный, а полез-
ный не всегда удобный. И над 
этим производителям придется 
поломать голову.

Определенные подвижки в 
плане изменения отношения 
населения к рыбе мы видим. 
Появляются современные рыб-
ные рынки «Москва — на вол-
не», ассортимент в магазинах 
становится более разнообраз-
ным, производители пробуют 
более интересные рецепты и 
форматы. Мы как трейдеры 
обеспечиваем фундамент — 
наличие продукта на россий-
ском рынке. Остальное — за-
дача уже следующих звеньев, 
включая переработку, ресто-
раны и ритейл.

Вячеслав КУРЫЛЕВ: Мы просто любим рыбу и морепродукты, 
хорошо их понимаем и хотим эти знания передать рынку дальше
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Надежные 
партнеры помогли 
реализовать 
важнейшие проекты

В 2026 году Южно-Курильский рыбокомбинат (ЮКРК) отметит 
80-летний юбилей. За десятилетия своего существования 
предприятие пережило разные этапы — стабильность в советское 
время, природную катастрофу и остановку производства в 1990-е, 
а также бурный рост в эпоху исторического принципа распределения 
квот на вылов рыбы.

По словам генерального директора ЮКРК Константина КОРОБКОВА, 
помимо исторического принципа, стремительному развитию 
предприятия во второй половине нулевых и на протяжении десятых 
годов способствовали стабильная экономическая ситуация в стране 
и конкретно в рыбной отрасли, уверенность в доступности ресурсов, 
правильная управленческая стратегия и надежный инвестор 
в лице Россельхозбанка. Время и факты подтвердили 
правильность сделанного выбора.

Интервью  Андрей ДЕМЕНТЬЕВ

Константин КОРОБКОВ
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Константин КОРОБКОВ, 
генеральный директор 

ЮКРК
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— Константин Викторович, 
Южно-Курильский рыбоком-
бинат занимается прибреж-
ным и океаническим промыс-
лом, переработкой рыбы в 
море и на береговом заводе, 
лососеводством и логистикой. 
Организовано собственное 
производство рыбной муки и 
рыбьего жира. Как вы пришли 
к такой концепции бизнеса? 

— Практическим путем. Мы 
базируемся на Курилах, на остро-
ве Кунашир. Это удаленная тер-
ритория, поэтому инфраструк-
тура здесь была неразвита еще 
пару десятилетий назад. Чтобы 
иметь уверенность в завтрашнем 
дне, нам многое пришлось осваи-
вать и создавать с нуля.

Например, потребовалось 
создать гарантированный спо-
соб доставки своей продукции 
до Владивостока и обратно — 
снабжения. Для этого компания 
имеет свой транспортный реф-
рижератор «ОС Рифер». Есть 
еще транспортно-хозяйственное 
судно меньшего размера, кото-
рое обеспечивает работу флота 
в прибрежной зоне.

Похожая ситуация с лососе-
водством. Тенденция к снижению 

природных запасов тихоокеан-
ских лососей на Кунашире стала 
проявляться больше 15 лет на-
зад. Тогда на острове не было ни 
одного рыборазводного завода. 
И мы приняли решение строить 
такой. Завод ввели в эксплуата-
цию в 2022 году.

Благодаря ему сейчас мы на-
ходимся на завершающем этапе 
создания своего стада произ-
водителей кеты. Уже три года 
закладки икры осуществляем 
исключительно за счет возврата 
своих производителей — сторон-
ний рыбопосадочный материал 
не приобретаем.

ИМПУЛЬС В РАЗВИТИИ

— Комбинат был создан 
сразу после освобождения 
Курильских островов от япон-
ских войск. То есть существу-
ет довольно давно. Но он пе-
режил определенный рывок 
в своем развитии. Когда и как 
это произошло?

— Действительно, история 
комбината ведет свой отсчет с 
1946 года. Хотя еще до прихода 
Красной армии здесь было некое 
японское производство. Мы глу-

боко в эту тему не погружались, 
но я думаю, что завод появился 
еще как минимум на 10–20 лет 
раньше. После войны предприя-
тие работало на протяжении все-
го советского периода. Оно было 
консервным, как и все заводы на 
Южных Курилах, которые обе-
спечивали госзаказ. Консервы 
выпускали и из свежей, и из мо-
роженой рыбы.

В 1994 году на Южных Кури-
лах произошло разрушительное 
землетрясение, после чего про-
изводственная жизнь тут замер-
ла. В том числе остановилось 
консервное производство, его 
так и не возобновили.

Я принял предприятие в 2001 
году. Тогда у компании был один 
сейнер и одна маленькая япон-
ская рыболовная шхуна. Два-три 
года мы работали как придет-
ся, пока в 2004 году не прошел 
первый этап распределения про-
мысловых лимитов по историче-
скому принципу.

Закрепление придало им-
пульс нашему развитию. С 2006 
года у нас сменился состав ак-
ционеров. С этого же времени 
мы начали приобретать малый 
флот, стали наращивать добычу 

В 2016 и 2020 годах комбинат приобрел наливные сейнеры-траулеры «Асбьорн» и «Гуннар» 
с RSW-танками по программе торгового финансирования с привлечением средств Россельхозбанка
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лососей и морских ежей. А в 
2009 году мы купили первый 
траулер.

Затем в 2010 году приобре-
ли в Европе первый стеркодер 
— с помощью Россельхозбан-
ка по схеме торгового финан-
сирования. В то время это был 
серьезный для нас проект. 
Стеркодер себя прекрасно 
показал на промысле и пере-
работке, поэтому через год по 
такой же схеме — опять с прив-
лечением Россельхозбанка — 
мы приобрели второе судно 
такого типа.

В 2008 году прошел новый 
этап закрепления квот на вы-
лов по историческому принципу. 
После мирового кризиса финан-
сово-экономическое положение 
нашей страны укрепилось, бан-
ковский сектор развивался, и мы 
тоже активно развивались. Нам, 
рыбопромышленникам, верили 
финансовые институты. Мы не 
чувствовали страха и двигались 
вперед.

Мы обрастали флотом, при-
обретали портовую технику — 
буксиры, ричстакеры, автокра-
ны, грузовики и прочее. В 2013 
году за свои средства построили 

новый береговой завод по пере-
работке рыбы.

В 2016 году и в 2020 году мы 
приобрели наливные сейнеры-
траулеры «Асбьорн» и «Гун-
нар» с RSW-танками в Европе 
— тоже по программе торгового 
финансирования с привлечени-
ем средств Россельхозбанка. С 
наливными судами мы развива-
ли новое для себя направление 
добычи сардины-иваси и скум-
брии в прикурильских водах.

А в 2018 году мы начали 
строительство и в 2021 году 
запустили отдельный завод по 
производству рыбной муки и ры-
бьего жира. На тот момент это 
предприятие было самым совре-
менным, высокотехнологичным 
и высокопроизводительным на 
всем постсоветском простран-
стве.

То есть, возвращаясь к ваше-
му вопросу, у нас действительно 
было порядка 15 лет «активного 
забега» — с 2008 по 2020–2022 
годы. Это то, с чем мы пришли 
в 2025 год, когда свои производ-
ственные мощности оптимизи-
руем и заставляем эффективно 
работать, тренируем себя и кол-
лектив.

ВРЕМЯ ПОДТВЕРДИЛО 
ПРАВОТУ

— Вы упомянули, что добы-
вающий флот у вас представ-
лен наливными судами. Поче-
му именно такие?

— За нами закреплен опре-
деленный блок лимитов в Южно-
Курильской промысловой зоне. 
Уже в 2015 году мы понимали, 
что такие промысловые объекты, 
как сардина-иваси и скумбрия, 
следует добывать именно этим 
способом: много ловить, охлаж-
дать и везти в необработанном 
виде на берег. Поэтому были 
куплены сейнеры-траулеры с 
RSW-танками.

В 2016 году мы были пер-
выми, кто купил и привел в 
этот район судно такого типа. 
Опыт двухлетней эксплуатации 
«Асбьорна» на сардине показал, 
что иваси — отличное сырье для 
производства муки и жира. Поэ-
тому было принято решение при-
обрести второе наливное судно 
и построить жиромучной завод. 
Что мы и сделали.

Понятно, что нам, как и всем, 
пришлось пережить локдаун, ко-
вид и, как следствие, задержку 

В 2018 году начато строительство, и в 2021 году запущен завод по производству рыбной муки и рыбьего жира
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со сроками запуска производ-
ства, но в конечном счете мы все 
это преодолели.

— Можете поподробнее 
рассказать про участие Рос-
сельхозбанка в обновлении 
флота?

— Нужно окунуться в атмосфе-
ру тех лет. После 2008 года, когда 
произошло второе долгосрочное 
наделение лимитами — уже на 10 
лет, мы, осознав, что это состояв-
шийся факт, приняли решение о 
наращивании мощностей.

Важно еще отметить, что в 
этот же период, в 2010 году, за-
кончился один из этапов прог- 
раммы государственного раз-
вития Курильских островов. По 
этой программе на Курилах были 
построены гидротехнические со-
оружения, что позволило сред-
не- и крупнотоннажному флоту 
подходить к береговым перера-
батывающим мощностям.

Раньше такой возможности 
не было, соответственно, боль-
шие уловы на берег было очень 
сложно выгрузить. А в 2010 году 
это стало возможно, мы, сложив 
эти аргументы, приняли решение 
развивать компанию.

Нужны были большие инвес- 
тиции, банк-инвестор, каковым и 
стал Россельхозбанк. Я думаю, 
что для него это тоже отчасти 
был новый опыт: мы были моло-
дые, у нас практически ничего, 
кроме лимитов на вылов, а также 
амбиций и планов, не было. Но 
тем не менее все сложилось. Раз 
в два года компания покупала 
судно, а в промежутках строила 
либо завод, либо вспомогатель-
ное сооружение.

Вместе с производством мы 
пережили рывок и в финансовом 
благосостоянии предприятия. Мы 
начали программу с годовой вы-
ручкой порядка 30–50 млн рублей. 
И буквально за несколько лет до-
шли до почти 4 миллиардов в год. 
Это говорит о правильности реше-
ний, которые в свое время были 
приняты и затем реализованы.

Не без ошибок, конечно. Были 
и откаты в развитии предприя-
тия. Подобное наблюдается сей-
час: некая заторможенность всех 
процессов. От чего-то, что не 
приносит деньги в краткосрочной 
перспективе, приходится избав-
ляться, что-то оптимизировать, 
что-то, наоборот, — насыщать 

всеми средствами, чтобы заста-
вить работать эффективно.

ДОСТОЙНЫЕ 
ПОСТАВЩИКИ

— Для многих предприятий 
рыбной отрасли одна из са-
мых острых проблем — дефи-
цит кадров. Как с этим обстоят 
дела у ЮКРК, что предприятие 
делает, чтобы привлекать и 
удерживать сотрудников?

Что касается плавсостава, 
то с ним проблем еще больше. 
Поэтому наш основной путь — 
меньшим количеством флота до-
биваться большего результата за 
кратчайший промежуток време-
ни. С одной стороны, более со-
вершенные, более современные 
суда требуют и эксплуатантов с 
более высокой квалификацией, 
с другой стороны — их нужно 
меньше. Поэтому наш путь — 
автоматизация и автономизация 
технологических процессов.

— Вы выпускаете рыбную 
муку и жир, которые использу-
ют при производстве кормов 
для аквакультуры. Ощущаете 
ли вы процесс импортозаме-
щения кормов, о котором так 
много говорят?

 — Конечно, мы ощущаем инте-
рес к нашей продукции. У нас сло-
жился круг постоянных клиентов, 
которым мы поставляем муку и 
жир. В одном случае мы одновре-
менно являемся и потребителями 
их продукции, выработанной из на-
шей продукции. Это завод Aquarex 
— структурное подразделение 
тверского «Мелькомбината». Они 
производят корма, которые мы 
используем для нужд нашего ло-
сосевого рыборазводного завода. 
Получается круговорот: сырье — 
продукция — снова сырье.

Мы видим, как повышается 
качество кормов на отечествен-
ном рынке. Вообще уровень про-
изводственников в этой отрасли 
за последние годы очень сильно 
поднялся. А мы со своей стороны 
являемся достойными поставщи-
ками ингредиентов.

— Несколько недель назад 
ЮКРК стал первой рыбодо-
бывающей компанией Саха-
линской области, получившей 
сертификаты «Сделано в Рос-
сии» за улучшенные характе-
ристики продукции. Планируе-
те благодаря бренду ускорить 
оборачиваемость средств?

— Вся работа нашего про-
изводственно-коммерческого 
отдела направлена на то, что-
бы улучшить оборачиваемость 
средств. И этот статус, который 
нам присвоили, — лишь один из 
примеров достижений на этом 
пути. Конечно, это помогает вы-
делиться на общем фоне достой-
ных производителей.

— Да, кадровый голод — это 
общая проблема в рыбной от-
расли и не только в ней. У нас 
есть костяк коллектива, кото-
рый позволяет выполнять про-
изводственные показатели. Это 
касается и берега, где у нас ры-
бообработка, а также большой 
вспомогательный состав: води-
тели, слесари, технологи, элек-
трики, энергетики. Этих людей 
мы, по сути дела, на предприятии 
вырастили, для них комбинат — 
свой. Мы, конечно, привлекаем и 
новых сотрудников, но с этим все 
сложнее и сложнее.

Вместе с производством 
мы пережили рывок 
в финансовом благосостоянии 
предприятия. Мы начали 
программу с годовой выручкой 
порядка 30–50 млн рублей. 
И буквально за несколько лет 
дошли до почти 4 миллиардов 
в год. Это говорит о 
правильности решений, 
которые в свое время были 
приняты и затем реализованы.
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Александр ПАНИН

— Жизнь рыбной отрасли на современном этапе 
насыщена событиями. Какие самые яркие достижения 
российской рыбной промышленности вы бы выделили?

— Первое важное достижение — это новое качество ком-
муникации участников отрасли. Каждый год диалог прохо-
дит на всех уровнях — от кулуаров до главы государства. Но 
вот глубина взаимопонимания и открытости внутри отрасли 
— реальный прогресс, который поможет двигать ее вперед 
к будущему по потреблению рыбы в 28 кг на человека в год 
и более.

Важно, что отрасль переработки, импортеры, дистрибью-
торы, трейдеры тоже вносят вклад в решение этой задачи, 
так как есть и параллельная — рост экспортной выручки от 
поставок рыбной продукции. Расчеты показывают, что бла-
годаря усилиям только российских рыбаков обе цели одно-
временно достичь невозможно.

Важно, что в этом году континентальную рыбопереработ-
ку «заметили», с ней стали считаться. Рыбный союз вошел 
в РСПП, уровень экспертизы растет. По итогам 2024 года 
предприятия Рыбного союза увеличили долю в секторе глу-
бокой переработки до 56%. Рыбопереработка постоянно на-
ходится в поиске новых интересных продуктов, вкладывают-
ся значительные силы и средства в продвижение новинок. 
Это очень важно для привлечения внимания к рыбной полке.

Второе важное достижение (причем в коллаборации с 
первым) — рост качества самой продукции, расширение 
предложения и, как следствие, спроса на рыбную продукцию 
и увеличение ее потребления.

— Как сделать рыбу более популярной среди россиян?
— Сейчас в отрасли делается многое по всем направ-

лениям: добыча, переработка, работа над «идеальной пол-
кой». Важно делать акцент на идеальном предложении с 
адаптацией под запросы потребителя. Нельзя просто пере-
ломить сознание и внушить: «Рыба есть, и ее надо есть». 

В отрасли делается
многое по всем
направлениям

Стратегия сработает на подтверждение другого слогана: 
«Поверь глазам своим и вкусовым рецепторам». Поэтому 
усилия должны быть направлены на формирование инте-
ресного, разнообразного и качественного ассортимента, по-
вышение физической и экономической доступности рыбной 
продукции. 

Рыбная отрасль становится современной — это радует, 
участники рынка следят за трендами, включаются в разра-
ботку инноваций, и ритейл уже в деле. Пока мы видим про-
бел во взаимодействии с сектором HoReCa. Есть точечные 
отзывы, адепты морепродуктов, но это должно быть одно 
течение, общее. Необходимо как можно больше вовлекать 
рестораторов в «рыбную жизнь». Сегмент общественного 
питания — одно из ключевых направлений, в отношении ко-
торого нужно делать активные шаги.

Кроме того, необходимо продолжать формирование 
культуры потребления рыбы с детства, в том числе в сфере 
питания в учреждениях дошкольного и школьного образова-
ния. Такие поручения уже дал председатель правительства 
Михаил МИШУСТИН по итогам совещания с президентом.

Что делать, чтобы потребление рыбы росло? Продол-
жать то, что уже делаем вместе, — развивать рынок: выпус- 
кать и продавать качественную и привлекательную рыбную 
продукцию, рассказывать о ее достойных потребительских 
свойствах и т.д. Все механизмы известны и опробованы в 
смежных отраслях и на зарубежных рынках. 

— Как вы видите дальнейшее сотрудничество с Рос-
сельхозбанком для развития отрасли?

— Во взаимодействии с банковским сектором для нас 
важна глубокая аналитика, участие в программах государ-
ственной поддержки и, конечно, понимание потенциала от-
расли. Всегда приятно работать с профессионалами, гово-
рить на одном языке и понимать общий вектор. Мы открыты 
для совместных проектов.

Председатель Рыбного союза

Для спецвыпуска журнала Fishnews 
главы рыбохозяйственных объединений 
рассказали, каким они видят развитие 
отрасли, решение задач по росту 
рыбного потребления и сотрудничество 
с банковским сектором.
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На нас — особая 
ответственность 
перед территорией

Интервью  Маргарита КРЮЧКОВА

Жанна БАРКОВА

Как работает рыбацкое предприятие 
на самом севере Хабаровского края

На Дальнем Востоке рыбацкие предприятия выполняют
социальную миссию, сохраняя береговые села и поселки. 
Один из примеров — компания «Востокинвест», которая 
работает на севере Хабаровского края, в местах с непростой 
логистикой и природными условиями. Какие проекты воплощают 
в жизнь рыбаки, в интервью Fishnews рассказала генеральный 
директор предприятия Жанна БАРКОВА.
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Жанна БАРКОВА,
генеральный директор

компании 
«Востокинвест»
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— «Востокинвест» работа-
ет по разным направлениям 
рыбного хозяйства — добыча, 
переработка, аквакультура. 
Жанна Николаевна, расскажи-
те, пожалуйста, подробнее о 
каждом из них.

— У нашего предприятия в 
этом году юбилей — 90 лет. Пер-
вая страница в истории «Восто-
кинвеста» была открыта еще в 
1935 году, тогда в поселке Мор-
ской создали рыбозавод № 2 
Охотского Госрыбтреста. В даль-
нейшем он был переименован в 
рыбозавод «Морской». На базе 
этого предприятия в 1994 году и 
образовалась компания «Восто-
кинвест».

Мы занимаемся добычей и 
переработкой водных биоресур-
сов. Ведем прибрежный промы-
сел — добываем сельдь, камба-
лу и мойву. Большое значение 
для нас имеет и «красная» пути-
на: ловим в прибрежных морских 
водах и реках Охотского района 
тихоокеанских лососей.

Предприятие серьезно вло-
жилось в развитие берегового 
производства. С 2013 по 2021 
годы построены рыбоперераба-
тывающий завод с современным 
оборудованием, а для хранения 
— склады-холодильники на 2250 
тонн.

Наше береговое предприятие 
рассчитано на выпуск 290 тонн 
мороженой продукции в сутки, а 
также на производство продук-

ции глубокой переработки — 50 
тонн рыбного филе, выпуск 17 
тонн лососевой икры и 25 тонн 
икры сельди в сутки.

Приобретен и построен сов- 
ременный маломерный флот. 
Мы постоянно работаем над со-
вершенствованием способов и 
орудий лова. Регулярно обнов-
ляем и модернизируем техно-
логическое оборудование: это 
позволяет наращивать объемы 
производства и расширять ас-
сортимент продукции.

Перерабатывающий завод 
задействован в основной сезон 
промысла лососей и сельди (с 
мая по сентябрь) и обеспечива-
ет рабочие места для жителей 
Охотского округа.

Наше производство отвечает 
национальным и международным 
требованиям, на предприятии 
внедрена современная система 
менеджмента качества ХАСПП. 
Рыбная продукция — экологиче-
ски чистая и пользуется стабиль-
но высоким спросом на внутрен-
нем и внешнем рынках.

Конечно, наш продукт пред-
ставлен и в родном регионе: при-
чем это как мороженая и охлаж-
денная рыба, так и продукция 
глубокой переработки. С 2015 
года мы участвуем в государ-
ственной социальной програм-
ме Хабаровского края «Доступ-
ная рыба», направленной на то, 
чтобы рыбные продукты всегда 
были на столах жителей региона.

Еще мы развиваем такое нап- 
равление, как воспроизводство 
тихоокеанских лососей. Счита-
ем, что очень важно не только 
использовать, но и восполнять 
ресурсную базу.

— Предприятие выпускает 
продукцию глубокой перера-
ботки, причем производство 
налажено в отдаленном рай-
оне. Какие условия для под-
держки таких производств на 
Дальнем Востоке вы могли бы 
выделить? 

— Продукция глубокой пере-
работки изготавливается прямо 
в районе промысла, это в какой-
то степени снижает затраты на 
производство. Кроме того, ис-
пользуется свежее экологически 
чистое сырье.

Несколько лет назад присту-
пили к выпуску филе мороженой 
рыбы, увеличили ассортимент 
рыбопродукции высокой степе-
ни переработки: стейков, соле-
но-мороженой, копченой продук-
ции, икры, филе.

При поддержке краевого 
правительства мы добились 
того, чтобы энерготариф на 
Севере, где работают наши 
рыбаки, был не 50 рублей за 
киловатт, а гораздо ниже. В 
2022 году тариф был снижен 
до 7 рублей с НДС. Сейчас он 
составляет 11,38 рубля с НДС. 
Это позволило повысить конку-
рентоспособность нашей про-
дукции и способствовало уве-
личению объемов выпуска.

— Вы производите такой ин-
тересный для российского рын-
ка продукт, как икра сельди. 
Почему Хабаровский Крайры-
бакколхозсоюз решил заняться 
продвижением этой продукции 
на российском рынке?

— Мы добываем североохо-
томорскую нерестовую сельдь, 
ее икра отличается приятным 
хрустом. Продукт ценят за ру-
бежом. В Азии даже говорят: 
чем больше икринок в доме, тем 
больше богатства. Уже не пер-
вый год занимаемся продвиже-
нием икры нерестовой сельди на 
внутреннем рынке. И в России ее 
уже распробовали.

— При этом промысел се-
вероохотоморской нерестовой 
сельди ведь очень непростой.

Большое дело — возведение часовни Николая Чудотворца, покровителя 
рыбаков и моряков: она построена в 2022 году
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— Да, промысел сложный. 
Подходы сельди зависят от тем-
пературного режима, ледовой 
обстановки. И несмотря на то, 
что погодные условия могут быть 
очень тяжелыми, рыбаки выхо-
дят на промысел, потому что по-
нимают: нужно работать.

— Сейчас активно обсуж-
дается тема развития вну-
треннего потребления рыбной 
продукции. Что нужно для по-
вышения спроса на рыбу и мо-
репродукты в стране?

— Для решения этой задачи, 
на мой взгляд, необходима пла-
номерная комплексная работа 
по нескольким направлениям. 
Во-первых, это информационная 
поддержка и популяризация. Это 
то, о чем давно говорят в экс-
пертном сообществе: нужно рас-
сказывать людям о пользе рыбы 
и морепродуктов и о том, как 
выбрать качественный продукт. 
Продвигать рыбу как часть сба-
лансированного питания. Запу-
стить всероссийские кампании, 

которые сделают потребление 
рыбы модным.

Во-вторых, конечно, нужно 
повышать доступность рыбной 
продукции для потребителей, в 
том числе с точки зрения цен. 
Для этого важно, например, сок- 
ращать цепочку между произво-
дителями и потребителями. Еще 
одна задача — работать с ассор-
тиментом: предлагать больше 
качественных и недорогих полу-
фабрикатов и готовых блюд из 
рыбы.

Нужна реализация общена-
циональных программ по повы-
шению доступности рыбной про-
дукции.

— Компания участвует в 
проекте по воспроизводству 
тихоокеанских лососей. Как 
пришли к работе в аквакульту-
ре?

— Искусственное воспро-
изводство тихоокеанских лосо-
сей — это вклад в сохранение 
биологического разнообразия 
и обеспечение устойчивого ры-

боловства на Дальнем Востоке. 
При этом мы работаем в строгом 
соответствии с научно обосно-
ванными методиками.

Совместно с рыболовецкой 
артелью «ИНЯ» мы создали на 
реке Охота Охотинский научно-
производственный комплекс. 
Это рыбоводное хозяйство моло-
дое: в 2023 году оно впервые вы-
пустило мальков кеты. При этом 
наше предприятие — одно из 
самых современных в Дальнево-
сточном регионе: оно оснащено 
передовым оборудованием и ис-
пользует новые технологии в ры-
боводстве. Проектная мощность 
комплекса — 5 млн особей с 
возможностью увеличения до 15 
миллионов. В 2023 году в тесто-
вом режиме мы выпустили 200 
тыс. особей лосося, в прошлом 
году выпуск молоди составил 
уже около 2,5 млн экземпляров.

Государственная поддержка 
и субсидирование могут сделать 
аквакультуру лосося еще более 
прибыльной и способствовать 
ее росту, поэтому надеемся на 

Большое значение для предприятия имеет и «красная» путина: 
в прибрежных морских водах и реках Охотского района идет вылов тихоокеанских лососей
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содействие со стороны госорга-
нов.

— Каким образом привле-
каете кадры на север Хабаров-
ского края?

— Дефицит кадров в рыбо-
добывающей отрасли Охотско-
го округа обусловлен, конеч-
но, тяжелыми условиями труда 
в районе Крайнего Севера. 
Привлечь молодежь, несмотря 
на высокую заработную плату, 
непросто. Но мы стремимся 
заботиться, чтобы было кому 
работать в рыбной отрасли 
района завтра. «Востокин-
вест» много лет сотруднича-
ет с филиалом Дальрыбвтуза 
— Тобольским рыбопромыш-
ленным техникумом, а в 2025 
году к нам приехали ребята из 
хабаровских техникумов. Сту-
денты уже много лет проходят 
практику на заводе. Это буду-
щие судоводители, технологи, 
логисты, обработчики. Ребята 
с огромным удовольствием 
возвращаются к нам каждый 
год.

На нашем заводе в поселке 
Морской организовали боль-
шую работу по наставниче-
ству. Заведующий производ-
ством регулярно занимается с 
ребятами, раскрывает им ню-
ансы своей деятельности. Ин-
женерно-механическая служба 

тоже работает с молодежью по 
своему направлению.

У нас очень комфортные 
условия для проживания — 
отдельно стоящее общежитие 
со всеми удобствами, сба-
лансированное трехразовое 
питание, полное обеспечение 
спецодеждой. У ребят есть 
возможность как пройти прак-
тику, получить колоссальный 
опыт, так и заработать деньги, 
проявить свою самостоятель-
ность.

Также на заводе есть се-
мейные династии. Это пре-
данные своему делу люди. 
Есть семьи, целые поколения 
которых трудились и трудятся 
на нашем предприятии. Люди 
едут со всей России, многие 
с родными, возвращаются в 
последующие годы — считаю, 
это хороший показатель для 
нашей компании.

Если говорить о подготовке 
кадров, то, на мой взгляд, на-
чинать ее можно со школьной 
скамьи, например, создавая 
профильные старшие классы. 
Эту тему обсуждают в про-
фессиональном сообществе, 
кадровый вопрос в рыбопе-
рерабатывающей отрасли — 
проблема не только частных 
компаний, но государства в 
целом. Ведь рыба остается со-
циально важным продуктом.

— Как предприятие помо-
гает сохранять населенные 
пункты на отдаленных терри-
ториях?

— Наша организация — гра-
дообразующая для поселка 
Морской. Конечно, это налагает 
на предприятие серьезную от-
ветственность перед местными 
жителями. Мы занимаемся бла-
гоустройством дорог, доставкой 
питьевой воды (ведь в поселке 
не у всех есть централизованное 
водоснабжение), помогаем с за-
готовкой дров, ремонтом домов, 
доставкой грузов по морю. По-
могали и в ликвидации послед-
ствий ЧС (и такое бывало в исто-
рии Морского).

Компания с 2018 года высту-
пает единственным инвестором 
ТОС «Остров», образованного в 
поселке. Реализовано 15 проектов 
разной направленности: так, уста-
новили обелиск «Вечная слава 
победителям Великой Отечествен-
ной войны», оборудовали парко-
вую зону, футбольное поле и во-
плотили в жизнь другие проекты.

Большое для нас дело — воз-
ведение часовни Николая Чудо-
творца, покровителя рыбаков и 
моряков: она построена в 2022 
году. Поддерживаем участников 
СВО и их семьи, религиозные и 
образовательные организации. 
Вообще сфер для приложения 
сил очень много.

Широкий ассортимент продукции «Востокинвест» всегда представлен на профильных выставках



Ольга БУЛКОВА

— Жизнь рыбной отрасли на современном этапе 
насыщена событиями. Какие самые яркие достижения 
российской рыбной промышленности вы бы выдели-
ли?

— Если смотреть через призму достижений отрасли, то 
я бы отметила тенденцию к насыщению внутреннего рын-
ка разнообразной и качественной рыбной продукцией, в 
том числе глубокой переработки. Спрос на такой продукт 
растет, расширяется представляемая линейка, многие 
предприятия выступают под брендом, производители объ-
единяются. Есть такие примеры и в нашем регионе. Так, 
мы организовали в Хабаровске торговлю рыбной продук-
цией напрямую от производителей.

Усилилось внимание к развитию прибрежных террито-
рий и береговой переработки. Приняты государственные 
программы комплексного развития сельских территорий, 
поддержки опорных населенных пунктов. Сейчас прораба-
тывается вопрос отнесения к опорным пунктам прибреж-
ных рыбодобывающих поселков. А в Дальневосточном ре-
гионе большинство прибрежных поселений исторически 
рыбацкие. В составе Крайрыбакколхозсоюза абсолютное 
большинство предприятий береговые и расположены в 
северных труднодоступных районах Хабаровского края, в 
том числе четыре организации — градообразующие.

— Как сделать рыбу более популярной среди рос-
сиян?

— Поручения по повышению потребления рыбной про-
дукции в стране дал президент России Владимир ПУТИН. 
В октябре эта тема обсуждалась на совещании главы го-
сударства с членами правительства.

Для того чтобы повысить доступность рыбопродукции 
для россиян, используется субсидирование перевозок по 

Видим спрос 
на продукцию 
глубокой переработки

железной дороге. Это работающая мера поддержки, и мы 
предложили расширить ее применение.

Популяризации российской рыбы может также способ-
ствовать заключение госконтрактов на ее поставку в шко-
лы, больницы, другие государственные организации. 

Хочу еще отметить, что в последние годы среди насе-
ления обозначился тренд на потребление полуфабрика-
тов. Это тоже нужно учитывать. Современный ритм жизни, 
особенно в городах, не всегда дает достаточно свободного 
времени, и полуфабрикаты упрощают процесс готовки. Мы 
следим за этой тенденцией и стараемся разнообразить ас-
сортимент в своем магазине стейками, рыбным фаршем и 
т.д.

— Как вы видите дальнейшее сотрудничество с Рос-
сельхозбанком для развития отрасли?

— Отмечу, что Россельхозбанк — надежный партнер 
для наших организаций, и многие предприятия Крайрыбак-
колхозсоюза успешно сотрудничают с ним на протяжении 
многих лет. Тем более банк специализируется на услугах в 
агропромышленном комплексе (включая рыбную отрасль), 
характеризующемся сезонностью, и у него сильные пози-
ции в области инвестиционного кредитования.

Знаю, что по итогам 2024 года Россельхозбанк вошел 
в ТОП-4 самых инновационных банков России. Его роль в 
финансировании проектов в АПК высока.

У меня состоялось несколько встреч с представителя-
ми Россельхозбанка: рассматривалось сотрудничество в 
области кредитования рыбопромышленников при пере-
заключении договоров пользования рыболовными участ-
ками, имеющиеся возможности. И сейчас продолжаем 
диалог, обсуждаем перспективы. Поэтому рассматри-
ваю такое партнерство как стратегическое для рыбаков.

Председатель Хабаровского Крайрыбакколхозсоюза

Для спецвыпуска журнала Fishnews 
главы рыбохозяйственных объединений 
рассказали, каким они видят развитие 
отрасли, решение задач по росту 
рыбного потребления и сотрудничество 
с банковским сектором.
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Потребление
рыбы стало более 
осознанным

Интервью  Андрей ДЕМЕНТЬЕВ

Юрий ИСПАЛАТОВ

Для того чтобы обеспечивать разнообразие рыбного ассортимента 
на полках магазинов или в меню кафе и ресторанов по всей стране, 
выстроена сложная система. 

Для ее успешного функционирования специалисты трейдинговых 
компаний досконально изучают особенности рынка и анализируют 
огромные объемы информации. При этом такая работа позволяет 
делать интересные выводы. Например, о потреблении рыбы внутри 
страны.

В интервью Fishnews наблюдениями за рыночными тенденциями 
поделился генеральный директор и соучредитель «Авангард групп» 
Юрий ИСПАЛАТОВ. Компания уже более десяти лет занимается 
крупными оптовыми поставками рыбной продукции, сотрудничает 
с ключевыми промысловыми предприятиями и покупателями в 
регионах.
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Юрий ИСПАЛАТОВ,
генеральный директор 

и соучредитель 
«Авангард групп» 



50 № 4/2 (83) 2025

— Юрий Владимирович, 
расскажите, как вы пришли в 
рыбный бизнес?

— В конце 1990-х — нача-
ле 2000-х знакомые пригласили 
меня работать на Палашевском 
рыбном рынке в Москве. Была 
такая компания «Мосрыбхоз», 
которой принадлежали рыбхозы 
в Подмосковье и которая строила 
рыбные рынки. Я начал работать 
на таком рынке менеджером по 
развозу продукции. Было очень 
интересно, и я быстро погрузился 
в эту тематику.

Однажды учредители «Мос- 
рыбхоза» предложили мне по-
работать в Осёнке, в рыбхозе. Я 
согласился и со временем стал 
на предприятии коммерческим 
директором. Потом мы начали 
вести совместный бизнес, откры-
вали первые рыбные розничные 
магазины в городе Коломне. Од-
нако так сложилось, что этот про-
ект завершился.

Я уехал в Москву. По объяв-
лению попал в группу компаний 
«Талекс». Был такой огромный 
холдинг, на месте которого сей-
час действуют компании «Ирна», 
«Крига» и наша «Авангард 
групп». Таким образом, мой опыт 
работы в отрасли расширялся.

— Как появилась компания 
«Авангард групп» и что она из 
себя сейчас представляет?

— В конце 2011 года структу-
ра, в которой я работал, продала 
свой флот, в связи с чем отка-
залась от моих услуг. Для меня 
это был удар. Зато так родилось 
решение заняться собственным 
бизнесом, ведь у меня остались 
наработанные связи.

Мы начинали вместе с моим 
другом и партнером Андреем 
КЛИМОВСКИМ. Компанию наз- 
вали «Авангард». Авангард — это 
передовой отряд, в этом назва-
нии отразились наши юношеские 
амбиции: быть первыми, доби-
ваться всего.

Сегодня «Авангард» — это фе-
деральная компания. Это команда 
профессионалов в различных об-
ластях: в логистике, бухгалтерии, 
экспортно-импортных операциях, 
таможенном деле, юриспруден-
ции. Это филиалы во Владивосто-
ке, Новосибирске, Екатеринбурге, 
Нижнем Новгороде, Санкт-Петер-
бурге и Москве, есть еще предста-
вители на Камчатке. Это реализа-

ция рыбопродукции на внутреннем 
и внешнем рынках, а также работа 
с импортом.

— Какова функция трейде-
ра в рыбной отрасли?

— Трейдеры выступают связу-
ющим звеном между рыбаками, 
предприятиями-производителями 
и розничной торговлей. Именно 
такие компании обеспечивают раз-
нообразие и постоянство ассорти-
мента рыбной продукции в ритейле 
и сегменте HoReCа. Работа трей-
деров помогает сглаживать цено-
вые колебания из-за сезонности 
предложения тех или иных видов 
рыбы и других факторов.

Это огромный труд и большие 
риски. Нужно понимать, что из-за 
изменения ситуации на рынке по-
рядка 20–30% сделок по итогам 
года оказываются «минусовы-
ми», от этого никуда не деться. 
Трейдер для этого и нужен. Он 
сглаживает эти скачки цен на 
рынке и берет на себя убытки по 
«минусовым» сделкам.

— Как трейдер принимает 
решение, что, когда и за сколь-
ко купить, когда продать? Как 
этот механизм работает?

— Есть многолетний опыт. Я 
больше двадцати лет в этом биз-
несе. Правда, с каждым годом 
становится все сложнее прогно-
зировать. Раньше, например, мы 
понимали, что путассу надо поку-
пать в мае, когда эта рыба самая 
дешевая и крупная, а продавать 
на пике — в ноябре-декабре. Сей-
час это не прогнозируется.

Мониторинг промысла, обще-
ние с конкурентами и покупате-
лями, анализ и калькуляция. Си-
дишь и все просчитываешь. У нас 
целый аналитический отдел этим 
занимается.

— Как вы считаете, что ме-
шает росту потребления рыбы 
в России?

— Соотношение доходов насе-
ления со стоимостью рыбы. Кроме 
того, ее надо популяризировать. 
Врачи и диетологи должны объяс-
нять, почему рыбу есть полезнее, 
чем, скажем, красное мясо. По-
нятно, что мы живем в холодной 
стране, где сложилась культура 
потребления красного мяса и ку-
рицы. Также, купив курицу, семья 
из нее может приготовить и пер-
вое, и второе. Это удобно.

Так вот, потребитель должен 
видеть, какие есть преимущества 
у покупки рыбы и морепродуктов. 
Норвежцы десятилетиями продви-
гали свой выращенный в аквакуль-
туре лосось, и сегодня в Японии 
они почти вывели из потребления 
дикую нерку. Сейчас японцы съе-
дают нерки в десятки раз меньше, 
чем аквакультурного лосося.

— По вашим ощущениям, за 
последние годы рыбу в России 
стали потреблять больше или 
меньше?

— Потребление растет. Это 
можно проследить, например, по 
объемам минтая, реализуемого в 
России. Или по объемам той же 
нерки. В этом году ее в России 
продали порядка 18 тыс. тонн. А 
в прошлом году этот показатель 
составил 12 тыс. тонн. Также объ-
емы продаж нашей компании и 
наблюдаемые нами изменения 
на рынке — все говорит о росте 
потребления.

— Отмечаете ли вы измене-
ние потребительских предпо-
чтений по рыбе в России? Если 
да, то в каком направлении? 
Помнится, раньше люди часто 
говорили, что минтай — это 
рыба для кошек…

— Сейчас люди начали пони-
мать, что минтай — это рыба трес- 
ковой породы, но втрое дешев-
ле трески. А рыбаки научились 
производить продукцию для роз-
ничной продажи, выпуская филе, 
«кубики». В целом хочу сказать, 
что потребление рыбы стало бо-
лее осознанным.

Если говорить о лососе, то те, 
кто ведет здоровый образ жизни, 
выбирают дикий лосось и учатся 
его правильно готовить. Если го-
ворить о белой рыбе, то люди мо-
гут пробовать и пикшу, и сайду, 
и треску. Но минтай в последнее 
время в приоритете.

— Продукция российских 
предприятий востребована в 
том числе и на внешнем рынке 
— это обеспечивает отдачу для 
государства в виде, например, 
валютной выручки. Что ваша 
компания в основном экспор-
тирует? И куда?

 — Поставляем продукцию в 
Китай, Корею, Таиланд, Вьетнам, 
Японию. Всю основную дальне-
восточную линейку — минтай, 
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Как расширить возможности 
для рыбы и морепродуктов 
на российском рынке?

Своими предложениями рыбодобытчики, 
переработчики, трейдеры и представители ритейла, 
HoReCа, медиасферы поделились на деловом 
завтраке Росрыболовства и Россельхозбанка 
«Рыбная битва за тарелку россиянина: как 
стимулировать рост потребления рыбы в России» 
в рамках  Международного рыбопромышленного 
форума в Санкт-Петербурге.

НЕОБХОДИМО:

камбала, горбуша, кета, навага, 
треска и кальмар.

— В ближнее зарубежье 
что-то везете?

— В этом регионе покупают в 
основном минтай — порядка 90% 
от всего объема. Это с советских 
времен традиции остались — 
«рыбный четверг» и другие. Но 
в географическом топе у нас, ко-
нечно, страны Азиатско-Тихооке-
анского региона: там население в 
десятки раз больше.

— Нет ли у вас желания ди-
версифицировать бизнес, до-
пустим, заняться промыслом 
рыбы или ее переработкой?

— Желание постоянно возни-
кает, но если говорить о рыбодо-
быче, то понятно, что в этот вагон, 
скорее всего, уже не заскочить. А 
что касается других направлений, 
то пусть это пока останется на-
шим секретом.

— Каковы, по вашему мне-
нию, перспективы отрасли в 
ближайшем будущем? Как она 
будет меняться?

— Я думаю, основные тренды 
— укрупнение и глобализация. В 
добывающем сегменте, возмож-
но, останется пять-десять круп-
ных холдингов и какое-то количе-
ство компаний поменьше.

— Вы сами едите рыбу?
— Сейчас я ем рыбу чаще, чем 

мясо. Но для меня очень важно, 
как она приготовлена. Помнится, 
пришли мы с супругой в один ре-
сторан. Подходит к нам админи-
стратор и рассказывает, что со-
гласно концепции заведения все 
рыбные блюда готовят из охлаж-
денной продукции. Я заглядываю в 
меню и вижу: нерка, палтус, треска. 
Говорю: «Треска ладно, а нерку и 
палтуса вы откуда доставляете?» 
Отвечает: «С Камчатки». — «И как 
вы ее привозите? Самолетами?» 
Пауза. «Нет, ну как мы самолета-
ми можем доставлять? Наверное, 
автоперевозки». Я спрашиваю: 
«Откуда, с Камчатки? Спросите, 
пожалуйста: рыба действительно 
охлажденная?» Администратор 
возвращается через полчаса, го-
ворит: «Да, я ошиблась». 

А вот когда ресторан честный, 
без обмана, и когда все приготов-
лено правильно и вкусно — мне 
нравится.

Предлагать продукты с уче-
том потребностей совре-
менного покупателя, в том 
числе продукцию Ready-to-
Eat и Ready-to-Cook;

Работать с рестораторами 
и шеф-поварами. Кафе и 
рестораны — это своего рода 
витрина: понравившиеся про-
дукты люди хотят чаще видят 
в своем рационе;

Больше рассказывать о 
пользе рыбы, обращаясь не 
только к рациональной сос- 
тавляющей, но и к эмоциям 
потребителей: есть рыбу и 
морепродукты — это удо-
вольствие, радость;

Активнее задействовать 
акции и дегустации, чтобы 
люди пробовали новые про-
дукты либо привычные про-
дукты в интересной подаче.

Управляющий директор департамента крупного бизнеса РСХБ 
Кирилл КОСТЫНА

Руководитель Росрыболовства 
Илья ШЕСТАКОВ



Карпа рано
сбрасывать
со счетов

Интервью  Анна ЛИМ

Андрей СЕМЁНОВ

Прудовая аквакультура остается важным источником 
рыбной продукции для удаленных от моря территорий. 
Бисеровский рыбокомбинат — единственное 
предприятие Подмосковья, где выращивают не только 
карпа, но и форель, — уже более 60 лет кормит 
свежей рыбой жителей столичного региона. В какую 
сторону меняются предпочтения покупателей, почему 
потенциал живой рыбы далеко не исчерпан и какие 
задачи ставят перед рыбоводами рынок и природа, 
в интервью журналу Fishnews рассказал директор 
предприятия Андрей СЕМЁНОВ.
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Андрей СЕМЁНОВ,
директор 

Бисеровского 
рыбокомбината
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— Андрей Константинович, 
можно ли назвать Бисеров-
ский рыбокомбинат одним из 
старейших производителей 
прудовой рыбы в Московской 
области?

— Конечно, нет. Некоторые 
подмосковные рыбхозы начали 
работу задолго до войны, еще 
в 1930-е годы. А Бисеровский 
рыбокомбинат был построен в 
1961 году на базе бывшего тор-
фопредприятия. Со временем 
к нему добавили пруды, где мы 
сейчас выращиваем сеголеток — 
посадочный материал, еще один 
пруд возле поселка Образцово в 
Щелковском районе, а уже при 
мне присоединили Боровковские 
пруды — это за Ногинском. Так и 
получилось, что у нас хозяйство 
разбросано по трем районам Мос- 
ковской области.

Когда я возглавил предприя-
тие в 1988 году, его балансовая 
мощность была 400 тонн карпа 
в год. В системе Мосрыбпрома, 
а позднее Мосрыбхоза, объеди-
няющей подмосковные рыбово-
дные хозяйства, Бисеровский ры-
бокомбинат по объемам товарной 
рыбы тогда шел где-то в середин-
ке. Впоследствии мы нарастили 
производство, пик реализации 
у нас пришелся на 2008–2009 
годы, когда мы продавали почти 
по 1400 тонн, но потом объемы 
снизились.

В целом последние три года 
реализация у нас держится на 
уровне 550–560 тонн. Это не так 
много, как хотелось бы, с учетом 
того, что мы работаем на самом 
большом продовольственном 
рынке — это Москва и Москов-
ская область. В объеме продаж 
карп занимает до 85% и гене-
рирует примерно три четверти 
выручки. На втором месте идет 
форель — порядка 10% в тоннах 
и 16% в деньгах. И в небольших 
количествах мы выращиваем 
растительноядных рыб — толсто-
лобика, амура, карася, а также 
осетровых. 

Реализация живой рыбы оста-
ется нашей основной нишей, на 
нее приходится примерно 78% 
того, что выращивает рыбоком-
бинат. Самый ходовой товар — 
живой карп навеской от 1 до 2 кг. 
Это более доступная рыба, поэ-
тому спрос на нее заметно выше, 
чем на более дорогостоящих фо-
рель и осетра.

— У вас есть собственное 
маточное стадо или вы приоб-
ретаете посадочный материал?

— Когда-то у нас действитель-
но было свое ремонтно-маточное 
стадо карпа, но уже много лет, 
как мы перешли на другую схему 
работы. Весной мы берем непод-
рощенную трехсуточную личинку 
парского карпа в рыбхозе «Пара» 
в Рязанской области и подрощен-
ную личинку в рыбхозе «Клин-
ский» здесь, в Подмосковье. 
Всего порядка 4 млн личинок, из 
которых получается 1,2–1,3 млн 
сеголетков весом 25–30 г, кото-
рые уходят на зимовку. На следу-
ющий год зарыбляем пруд в Щел-
ковском районе, доращиваем 
карпа уже до 280–350 г, и снова 
зимовка. А на третий год полу-
чаем товарную рыбу навеской от 
килограмма и более.

— Какую роль играют торго-
вые сети в вашем сбыте?

— Более 80% продаж у нас 
приходится на крупный федераль-
ный ритейл: «Ашан», «Гипергло-
бус», «О’кей», «Магнит», «Спар», 
«Метро», «Перекрёсток», «Азбу-
ка вкуса», «Лента». Мы постав-
ляем продукцию — преимуще-
ственно живую рыбу — не только 
в Москву и Московскую область, 
но и в близлежащие регионы. Это 
и Кострома, и Рязань, и Иваново, 
и Тула. Хотя в тех районах есть и 
свои рыбхозы. 

— А альтернативные каналы 
реализации вы не пробовали? 
Например, маркетплейсы или 
сервисы доставки. 

— Как вы себе представляе-
те живого карпа на маркетплей-
сах? В каком виде его отправить? 
Вместе с водой в аквариуме с 
кислородом? 

— Я имею в виду в первую 
очередь охлажденную продук-
цию. 

— У охлажденки условия хра-
нения и транспортировки тоже 
достаточно сложные. Нет, по 
прудовой рыбе мы пока не про-
бовали. И массовых таких заявок 
нет. 

— Бытует мнение, что сов- 
ременный потребитель не уме-
ет обращаться с рыбой и ему 
надо дать максимально гото-
вый к употреблению продукт. 

В таком случае остается ли на 
рынке место для живой рыбы?

— Да, молодежь предпочи-
тает взять готовую упакованную 
еду, кинуть ее в СВЧ или в луч-
шем случае пожарить какие-
нибудь рыбные палочки. Но все 
упирается в стоимость продукта.

Мы пробовали увеличивать 
глубину обработки: у нас в прай-
се до сих пор есть и карп охлаж-
денный потрошеный, и тушка без 
головы, и стейки. Проблема в 
том, что при потрошении и чист-
ке карпа технологические поте-
ри достигают 30–38%. Помимо 
этого, для охлажденной продук-
ции требуется пенопластовый 
короб, чешуйчатый лед, достав-
ка в специальном автомобиле, 
который прошел санобработку, с 
теплоизолированным кузовом и 
холодильной установкой. Все это 
увеличивает цену, что сразу отра-
жается на спросе.

Карп не считается такой дели-
катесной продукцией, как, допу-
стим, стейки из семги или круп-
ной форели, и платить за него 
больше люди, как правило, не 
готовы.

И потом, если обратиться к опы-
ту развитых европейских стран, то 
вы увидите, что в крупных супер-
маркетах Германии, Италии, Испа-
нии по-прежнему стоят аквариумы, 
где продается именно живая рыба. 
Она никуда не исчезает, она более 
дешевая, и она вполне востребова-
на потребителем.

Мы даже по своим магазинам 
замечаем, что разделанную рыбу 
берут, но не массово. Чаще всего 
люди приезжают, чтобы купить 
живого карпа, форель или осет- 
ра. По сравнению с живой ры-
бой переработанной продукции 
продается существенно меньше. 
Другой вопрос, что производ-
ственные затраты даже по живой 
рыбе, включая расходы на корма, 
энергоресурсы, налоговые и дру-
гие платежи, растут быстрее объ-
емов реализации.

— А от чего зависит вкус 
карпа?

— Как правило, осенний карп 
— самый вкусный. Летом в пе-
риод вегетации рыба питается и 
активно растет, а к осени, когда 
понижается температура воды, 
сокращается световой день, она 
накапливает жир, готовясь к зи-
мовке. В холодное время года 
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карп не питается и выживает на 
этих запасах, теряя около 10% 
своей массы.

Так вот, в октябре мы рыбу 
выловили, посадили в садки. Сей-
час, в ноябре, вода там прохлад-
ная, около 6 градусов, карп не 
питается, уже успел промыться, 
а накопленный за лето жирок со-
хранил. В таком виде он идеально 
подходит для приготовления.

Помимо сезонности на вкус 
рыбы влияют технология и усло-
вия содержания. Например, мы 
выращиваем карпа не в садках 
или в бассейнах УЗВ, а в прудах, 
где есть естественная кормовая 
база, это тоже сказывается. Важ-
но и то, какие почвы под прудами, 
откуда вода, — на самом деле 
очень много факторов.

Наш карп по вкусовым ка-
чествам, я считаю, неплохой. 
По крайней мере, у нас в кафе 
ломтики жареного карпа, если хо-
рошо приготовлены, всегда поль-
зуются спросом.

— Крупные рыбопереработ-
чики карпа как сырье совсем 
не рассматривают? 

— Нет, конечно. Крупные 
предприятия работают на океани-
ческом сырье. В лучшем случае 
если у них есть аквакультурная 
рыба, то это форель или семга, 
но никак не карп. Даже в кон-
сервном производстве, где тот же 
толстолобик раньше пользовал-
ся большим спросом, сейчас его 
практически не берут. 

— Но вы часть своей 
продукции перерабатываете 
самостоятельно?

— Да, за десять месяцев те-
кущего года мы направили на 
переработку в коптильный цех 
примерно 80 тонн товарной рыбы 
— пятую часть того, что мы вы-
растили. Продукция цеха — это 
рыба холодного и горячего коп-
чения, деликатесная нарезка в 
вакуумной упаковке, различная 
кулинария, стейки, ломтики кар-
па, салаты. 

— А пресервы?
— Пресервы мы тоже выпу-

скаем, но не из прудовой рыбы, 
а из сельди, поэтому считаем их 
отдельно. Филе сельди, морская 
капуста, продукция горячего 
копчения — там и окунь, и тре-
ска, и зубатка, холодного коп-
чения — палтус, форель, семга. 
Это все идет отдельно. Ассорти-
мент цеха пользуется спросом, 
но возможности реализации у 
нас ограничены в силу высокой 
себестоимости продукции. Мы 
не используем более дешевые 
ингредиенты и специи, не стре-
мимся удлинять срок хранения 
за счет консервантов — это 
наша принципиальная позиция 
по качеству.

— На ваш взгляд, Бисеров-
ский рыбокомбинат — это при-
мер традиционного прудового 
хозяйства или у вас более ком-
плексная модель?

— С момента создания это 
был именно рыбокомбинат, не 
рыбхоз. Сейчас у нас представ-
лены различные направления 
аквакультуры — это и классиче-
ские пруды, и садки, и цех выра-
щивания с замкнутым контуром 
водоснабжения, то есть УЗВ. Как 
я уже сказал, мы сохранили коп-
тильный цех, пусть и с небольшим 
объемом переработки, и остави-
ли две торговые точки и кафе. 
Мы также предоставляем услуги 
платной рыбалки — близость к 
Москве тому способствует.

— Как отражаются на товар-
ном рыбоводстве Подмосковья 
климатические изменения?

— Мы уже вполне ощущаем и 
изменения климата, и биологиче-
ские риски, которые они влекут 
за собой, особенно по форели. 
Поскольку Московская область 
относится к первой-второй зоне 
рыбоводства, для форели здесь 
еще слишком тепло, а для карпа 
уже прохладно.

— А у вас форель большую 
часть жизненного цикла тоже 
проводит под открытым небом?

— Да. Весь цикл от икринки 
до товарной навески занимает 
полтора-два года. Мы покупаем 
оплодотворенную икру, выращи-
ваем из нее форель в цехе с зам-
кнутым водоснабжением до наве-
ски 50–70 г, а потом высаживаем 
в открытый водоем — это рань-
ше был отработанный песчаный 

Комбинат выращивает карпа не в садках или бассейнах УЗВ, а в прудах, где есть естественная кормовая база
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АКВАКУЛЬТУРА — важ-
ная составляющая для обес- 
печения рыбной продукцией 
внутреннего рынка. Для этого 
у отрасли особые возможно-
сти с точки зрения близости 
к основным регионам потре-
бления.

Центр отраслевой экспер-
тизы Россельхозбанка видит 
существенные перспективы 
в разведении традиционных 
лососевых и карповых пород 
рыбы, с одной стороны, и вы-
ращивании новых — афри-
канского клариевого сома и 
водорослей — с другой.

карьер. Там на глубине 6–7 ме-
тров температура выше 15 граду-
сов не поднимается, но и кисло-
рода нет совсем, поэтому рыба 
старается держаться выше — 
обычно на глубинах 2–3 метра.

Но в августе этого года верх-
ние слои воды — примерно на 2 
метра — у нас прогревались до 25 
градусов. При такой температуре 
у форели очень сильно падает 
иммунитет, и любые заболевания 
становятся фатальными. В ито-
ге нам пришлось утилизировать 
18,5 тонны рыбы, которая еще 
не успела дорасти до товарного 
веса, — для нас это серьезные 
потери.

Поэтому климат, безусловно, 
один из критических факторов. 
Пиковое производство собствен-
ной товарной форели у нас на 
рыбокомбинате достигало 260 
тонн в год, потом мы просели до 
70 тонн, а сейчас потихонечку 
тянемся вверх. В этом году, наде-
юсь, выйдем на оборот в районе 
100 тонн.

Сейчас мы постепенно ме-
няем технологию выращивания, 
стараемся рыбу подольше пе-
редержать в УЗВ, применяем 
жидкий кислород. За последний 
год две скважины пробурили, 
где температура воды практи-
чески все время 8,5–9 градусов: 
концентрируем рыбу в садках 
и подаем туда воду из скважин, 
создавая локальные зоны опти-
мальной температуры. Это не до 
конца спасает, но все равно по-
могает.

Со схожими проблемами стал-
киваются форелеводы и в более 
северных регионах — в Карелии, 
в Ленинградской области. Там 
естественные водоемы, большие 
озера, но даже в них вода прог- 
ревается, климат становится теп-
лее.

— Но для карпа избыток 
тепла — это плюс?

— Для карпа это хорошо: чем 
теплее, тем он лучше растет. У 
нас уже на неделю-две раньше 
начинается вегетационный пери-
од и на неделю-две позже закан-
чивается. Если раньше мы облов 
завершали к ноябрьским празд-
никам, то сейчас — где-то 15–17 
ноября. Нет опасений, что мы уй-
дем под лед. Суммарно период 
вегетации для карпа удлинился 
примерно на месяц.

— Может ли это способство-
вать переходу с трехлетнего на 
двухлетний цикл выращивания 
карпа? 

— Многие подмосковные хо-
зяйства уже перешли на двухлет-
ний оборот, но по другой причине. 
У них высвободились акватории, 
и они могут выращивать более 
крупный посадочный материал.

Это не наш случай. Мы нахо-
димся слишком близко к Москве, 
и лишних площадей у нас точно 
нет. Мы вынуждены делать плот-
ные посадки карпа, поэтому у нас 
трехлетний цикл.

— Могут ли прижиться в 
наших широтах более экзоти-
ческие объекты аквакультуры 
вроде пангасиуса и тиляпии, 
которые в больших объемах 
выращиваются в странах Азии?

— Вопрос даже не столько 
в том, чтобы вырастить такую 

рыбу, сколько в реализации. Кто 
ее будет покупать? В принципе, 
тиляпию можно выращивать, как 
это было несколько лет назад с 
канальным сомом. Выращива-
ли, он же на чем угодно растет в 
УЗВ. А продавать его куда? Люди 
не привыкли к такой рыбе. Тре-
буется время и маркетинговые 
вложения, чтобы сформировать 
спрос на новую продукцию. Мне 
кажется, рынок к этому пока не 
готов.

— Как вы считаете, какую 
роль аквакультура способна 
играть на внутреннем рынке?

— Давайте просто сравним 
цифры. Добывается у нас в стра-
не порядка 5 млн тонн рыбы, пре-
имущественно океанической. А 
вся аквакультура — это 400 тыс. 
тонн вместе с посадочным мате-
риалом. Это менее 10% того, что 
приносит рыболовство. В отрас-
левой стратегии развития запи-
сано 618 тыс. тонн к 2030 году. 
Вряд ли здесь можно говорить о 
серьезной конкуренции с дикой 
рыбой по объемам.

С другой стороны, пример Ки-
тая, который выращивает более 
20 млн тонн только карповых, по-
казывает, что потенциал для рос-
та производства в аквакультуре 
огромный. Пусть не в китайских 
масштабах, но на миллион тонн 
почему бы не выйти? Да что да-
леко ходить, даже в Московской 
области пиковое производство 
товарной рыбы достигало 7,5 
тыс. тонн, а сейчас — чуть более 
4 тыс. тонн. Есть куда расти.

Тут многое зависит от поли-
тики государства. Если будет 
планомерная поддержка отрас-
ли: льготные кредиты, причем не 
только краткосрочные, но и инве-
стиционные — на 5–7 лет, сниже-
ние налоговой нагрузки, устра-
нение различных регуляторных 
барьеров, — то аквакультура, 
безусловно, будет развиваться.

Пока же рыбоводные хозяй-
ства скорее помогают разноо-
бразить ассортимент рыбной 
полки. Тем более что люди уже 
успели привыкнуть, что живая 
и охлажденная рыба есть в про-
даже круглый год. А по качеству 
прудовая рыба, как правило, вы-
игрывает у продукции, которая в 
замороженном виде доставляет-
ся с Дальнего Востока и из дру-
гих районов промысла. 

Самый ходовой товар — живой карп 
навеской от 1 до 2 кг



Георгий МАРТЫНОВ

— Жизнь отрасли на современном этапе на-
сыщена событиями. Георгий Геннадьевич, какие 
самые яркие достижения российской рыбной 
промышленности вы бы выделили?

— Прежде всего хотел бы обратить внимание на 
стабильные уловы. В последние годы общероссий-
ский вылов составляет порядка 5 млн тонн, а то и 
выше. И вот это, наверное, самое главное — что оте- 
чественные рыбаки обеспечивают продовольствен-
ную безопасность нашей страны. Ведь даже если не 
учитывать импорт, наши предприятия вполне закры-
вают все потребности россиян в рыбе.

Еще очень важно, что есть баланс между постав-
ками на внутренний рынок и экспортом. Продукта 
хватает самим, и мы можем его продавать. Если го-
ворить о Приморском крае, то основная доля поста-
вок за рубеж из нашего региона приходится на рыбу 
и морепродукты.

— По вашему мнению, как сделать рыбу более 
популярной у россиян?

— Прежде всего нужны программы по популяри-
зации рыбной продукции. И здесь я хочу напомнить 
про успешный зарубежный опыт, не нужно стеснять-
ся к нему прибегать.

Например, в Японии любовь к рыбе и морепро-
дуктам прививается с детского сада. Там не только 
готовят детям рыбные блюда, но и печатают специ-
альные книжки, брошюры и т.д. Потом эта тради-
ция переходит в школу. Таким образом рыба ока-

Отрасль обеспечивает 
продовольственную 
безопасность страны

зывается в рационе и культуре японцев с детства. 
В США тоже действует программа популяризации 
рыбопродукции, которая финансируется государст- 
вом.

Ну, а самый главный инструмент повышения дос- 
тупности рыбы, по моему мнению, — это снижение ее 
себестоимости. Важны доступные цены для людей, а 
значит, посильная финансовая нагрузка на предпри-
ятия-производители и доступность разнообразного 
ассортимента.

— Каким вы видите дальнейшее сотрудничест-
во с Россельхозбанком для развития отрасли?

— Сначала я от лица ассоциации хотел бы побла- 
годарить Росcельхозбанк за очень плотное взаи-
модействие с рыбохозяйственными предприятиями 
Дальнего Востока. Мы получаем финансовую по-
мощь, кредитование, видим, как банк относится к 
рыбакам.

А если говорить про какие-то новые инструменты, 
программы, то почему бы РСХБ как государственно-
му банку не подумать над вопросом ипотеки для мо-
лодых семей рыбаков? Ребятам, которые окончили 
высшие и среднетехнические учебные заведения и 
пришли на промысловый флот, нужны квартиры. 
Можно предусмотреть условие: отработав в рыбо-
ловстве определенное количество лет, человек полу-
чает право на льготную ипотеку. И, соответственно, 
обязанность отработать на судах еще несколько лет 
для погашения этой ипотеки.

Президент Ассоциации рыбохозяйственных 
предприятий Приморья
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Для спецвыпуска журнала Fishnews 
главы рыбохозяйственных объединений 
рассказали, каким они видят развитие 
отрасли, решение задач по росту 
рыбного потребления и сотрудничество 
с банковским сектором.



Защита 
для «водного 
огорода»

Механизмы страхования в аквакультуре — 
как классического, так и с господдержкой — 
должны стать одним из инструментов развития 
отрасли. Донастройка механизма продолжается.

Андрей ДЕМЕНТЬЕВ

Аквакультура в России разнообразна: от-
расль объединяет прудовые хозяйства, фермы 
по выращиванию устриц, гребешка и других 
морепродуктов, садковое рыбоводство. При 
этом каждое такое предприятие — это огром-
ный труд специалистов и просчитанные до ме-
лочей технологии. 

Однако отрасль зависит от природных фак-
торов, и эксперты с уверенностью говорят: 

чтобы аквакультурные предприятия чувство-
вали себя более уверенно и рыбоводство было 
более привлекательно для инвестиций, важно 
расширять возможности страховой защиты.

Помимо классического страхования, в пос- 
ледние годы аквафермерам предоставили 
возможность пользоваться страхованием с 
господдержкой — субсидированием до 50% 
страховых взносов.
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Субсидируемое государством страхование 
аквакультуры появилось в России в 2019 году — 
после внесения поправок в федеральный закон 
от 25 июля 2011 года № 260 «О государственной
поддержке в сфере сельскохозяйственного страхования…»
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ОТРАСЛЬ СЕГОДНЯ

Аквакультура — одно из пер-
спективных направлений рыбно-
го хозяйства в стране. По данным 
Росрыболовства, в 2024 году 
рыбоводы произвели 380,6 тыс. 
тонн.

Традиционно по объемам про-
изводства лидируют Северо-За-
падный и Южный федеральные 
округа — 103,4 тыс. тонн и 94,2 
тыс. тонн соответственно. Их до-
гоняет Дальневосточный феде-
ральный округ: в 2024 году здесь 
вырастили 93 тыс. тонн — увели-
чение по сравнению с предыду-
щим годом составило 10,7%.

Выращиваются самые раз-
ные виды рыбы и морепродук-
тов. Среди самых популярных 
объектов (см. справку) — кар-
повые, форель и семга. Мари-
водные хозяйства поставляют 
на российский и зарубежные 
рынки трепанга, гребешка, ми-
дии, устриц и другие популяр-
ные продукты.

Объемы выращивания в 
нашей стране достаточно ста-
бильны, но есть большой потен-
циал для роста. В мире более 
50% всей продукции приходит-
ся на аквакультуру. Среди мер, 
которые принимаются сегодня 
на госуровне для поддержки от-
расли, — создание условий для 
российской индустрии произ-
водства кормов и посадочного 
материала, предложение эф-
фективных научных решений и 
подготовка профессиональных 
кадров.

Механизмы страхования — 
как способа сделать аквакуль-
туру более привлекательной для 
инвестиций и более защищенной 
от природных рисков — еще в 
процессе настройки. Программа 
господдержки здесь достаточно 
молодая.

ПОМОЩЬ 
ОТ ГОСУДАРСТВА

Субсидируемое государством 
страхование аквакультуры поя-
вилось в России в 2019 году — 
после внесения поправок в фе-
деральный закон от 25 июля 2011 
года № 260 «О государственной 
поддержке в сфере сельскохо-
зяйственного страхования…».

Конкретный перечень видов 
водных биоресурсов, подлежа-

беспозвоночные — очевидно, с 
прицелом на участие в програм-
ме предприятий Дальневосточ-
ного и Азово-Черноморского 
бассейнов: в этих регионах хо-
зяйства выращивают морепро-
дукты.

Уже есть план сельхозстрахо-
вания с господдержкой на 2026 
год. Для аквакультуры перечень 
объектов не изменится: в списке 
остались лососевые, осетровые, 
карповые и сомовые виды рыб, 
а также беспозвоночные (к ним, 
напомним, относятся моллюски 
(устрицы, гребешки), морские 
ежи). Возрастной состав — без 
ограничений.

КЛАССИЧЕСКОЕ 
И СУБСИДИРУЕМОЕ

По данным Банка России, 
в 2024 году основные объемы 
страхования объектов аквакуль-
туры приходились на классиче-
ское страхование — более 80%, 
или 236 млн рублей. При этом 
страхованием аквакультуры за-
нимается преимущественно АО 
СК «РСХБ-Страхование»: на 
долю компании приходится бо-
лее 99% всей страховой премии 
за последние два года.

щих страхованию с господдерж-
кой, определяет Минсельхоз 
России. Ведомство ежегодно 
публикует План сельскохозяй-
ственного страхования: в этом 
документе и приводится список 
объектов аквакультуры, на кото-
рые распространяется государ-
ственное стимулирование.

Первоначально программа 
господдержки была запущена 
только для лососевых видов рыб 
в двух пилотных регионах РФ — 
Республике Карелия и Мурман-
ской области. Но уже в 2020 году 
география распространилась на 
всю территорию России. Пере-
чень также постепенно расши-
рялся: помимо лососевых, туда 
внесли осетровые, карповые и 
сомовые виды рыб.

По данным Национального 
союза агростраховщиков, в 2024 
году в субсидируемой системе 
реально участвовали пять регио-
нов страны, все они — с разви-
тым форелеводством или осе-
троводством. Это Республика 
Карелия, Ленинградская, Мур-
манская, Вологодская и Астра-
ханская области.

С 2025 года в перечень стра-
хуемых с государственной под-
держкой видов были добавлены 

Сергей ПРОСТАТИН, генеральный директор СК «РСХБ-Страхование»
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ВЫСОКИЙ ПОТЕНЦИАЛ 
РОСТА

В целом страхование аква-
культуры находится пока на эта-
пе становления — наблюдается 
некоторое отставание в развитии 
этого направления, прокоммен-
тировал директор «РСХБ-Стра-
хования» Сергей ПРОСТАТИН.

По данным Банка России, 
доля таких страховок от общего 
объема страхования сельскохо-
зяйственных животных составила 
всего 5,9% по итогам 2024 года и 
7,5% — по итогам 2023 года. 

«Участники рынка рассматри-
вают страхование аквакультуры 
как один из триггеров развития 
отрасли, которая в настоящее 
время стала показывать приз- 
наки замедления. По оценке 
экспертов, только 2% предприя-
тий аквакультуры страхуют свою 
бизнес-деятельность», — под-
черкнул собеседник Fishnews. 

По его словам, агрострахов-
щики видят в этом направлении 
высокий потенциал роста.

«Основными проблемами, 
сдерживающими развитие стра-
хования объектов товарной ак-
вакультуры с господдержкой, 
является отсутствие возможнос- 
ти учитывать изменение массы 

аквакультуры в разные периоды 
роста, а также ограниченный пе-
речень покрываемых страхова-
нием болезней и рисков. Страхо-
вое сообщество предлагает пути 
решения этих проблем. Вариан-
ты обсуждаются на уровне гос- 
органов», — обратил внимание 
Сергей Простатин.

По данным «РСХБ-Страхо-
вания», сейчас в аквакультуре 
услугами страхования пользуют-
ся преимущественно крупные и 
средние компании. Специалисты 
считают, что повысить в отрас-
ли популярность предлагаемых 
страховых продуктов можно че-
рез широкое информирование 
аквафермеров.

По подсчетам экспертов Цент-
ра отраслевой экспертизы Рос-
сельхозбанка, к 2030 году потреб- 
ление рыбы и морепродуктов 
может превысить 23 кг на душу на-
селения, что делает аквакультуру 
перспективным направлением для 
развития смежных линий бизнеса. 
В «РСХБ-Страховании» отмечают 
растущий запрос на устойчивые, 
в том числе финансовые, реше-
ния в производстве морепродук-
тов. Новинка — страхование бес-
позвоночных — может существен-
но повысить востребованность 
страховой защиты.

КРУПНЫЕ 
СТРАХОВЫЕ ВЫПЛАТЫ

«РСХБ-Страхование» имеет 
подтвержденный опыт страховых 
выплат предприятиям аквакуль-
туры. В компании рассказали о 
случаях урегулирования крупных 
убытков.

Так, в 2024 году «РСХБ-Стра-
хование» покрыло рыбоводному 
предприятию катастрофический 
ущерб в более чем 1,1 млрд ру-
блей из-за массовой гибели по-
головья атлантического лосося в 
Баренцевом море в Мурманской 
области. Причина замора — 
вспышка инвазионной болезни.

В 2020 году компания из Ка-
релии получила страховую вып- 
лату в размере 229 млн рублей 
после массового мора радужной 
форели в акватории Сегозерско-
го водохранилища. Около 350 
тыс. голов погибло в результа-
те стихийного бедствия — об-
разования внутриводного льда 
(шуги).

В 2024 году страховщик вып- 
латил 225 млн рублей при паде-
же более 223 тыс. голов атлан-
тического лосося в результате 
аномальных перепадов темпера-
туры на территории губы Долгой 
Баренцева моря в Мурманской 
области.

Также в 2024 году ущерб в 
142 млн рублей возместили круп-
ному рыбоводному предприятию 
Ленинградской области. Страхо-
вым случаем, повлекшим гибель 
более 138 тыс. голов радужной 
форели и уничтожение садково-
го оборудования, признали ле-
доход в акватории Ладожского 
озера.

В 2025 году «РСХБ-Страхо-
вание» произвело страховую 
выплату — более 75 млн рублей 
— за падеж более 407 тыс. голов 
атлантического лосося и радуж-
ной форели на рыбоводной фер-
ме в губе Мотка в Баренцевом 
море в Мурманской области в 
результате инфекционного забо-
левания.

Наконец, в ноябре 2025 
года по договору страхования 
с господдержкой был погашен 
ущерб в более чем 40 млн руб-
лей от утраты свыше 154 тыс. 
голов радужной форели в ре-
зультате резких перепадов тем-
пературы воды на акваферме на 
реке Свирь.

По данным «РСХБ-Страхования», сейчас в аквакультуре услугами 
страхования пользуются преимущественно крупные и средние компании
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БИЗНЕС ЦЕНИТ 
ЗАЩИЩЕННОСТЬ

Опыт проведения тематиче-
ских круглых столов и просто-
го общения с аквафермерами 
говорит о большом интересе 
отраслевого сообщества к стра-
хованию. Ощущается запрос на 
повышение доступности страхо-
вой защиты и увеличение коли-
чества покрываемых рисков.

Тем более что, помимо фи-
нансовой защиты, в случае 
ущерба, доступ к страхованию 
также важен для привлечения 

ПОКРЫВАЕМЫЕ РИСКИ

Классическое страхование (без государственной поддержки) 
предлагает широкий перечень покрываемых рисков:

болезни — незаразные и/или заразные, инвазионные и/или ин-
фекционные; 

стихийные бедствия, привнесение в среду акватории (водоема), 
где содержатся объекты аквакультуры, нехарактерных для нее 
физических, химических или биологических агентов; 

аварии технологического оборудования, систем электроснаб-
жения и гидротехнических сооружений; повреждение садкового 
оборудования; 

падение летательных объектов или их частей; 

пожар; 

противоправные действия третьих лиц; 

вынужденное изъятие.

Страхование с господдержкой покрывает следующие риски: 

заразные болезни объектов аквакультуры (товарного рыбовод-
ства), которые включены в перечень, утвержденный Минсельхо-
зом РФ, массовые отравления; 

воздействие природных явлений, опасных для разведения, содер-
жания, выращивания объектов товарной аквакультуры: шторм, 
ураганный ветер, наводнение, тайфун, цунами, ледоход, аномаль-
ное снижение уровня воды и (или) аномальные (резкие) перепады 
температуры воды в используемых для осуществления товарной 
аквакультуры водных объектах; 

нарушение электро-, тепло-, водоснабжения в результате стихий-
ных бедствий, если условия содержания объектов товарной ак-
вакультуры предусматривают обязательное использование элек-
трической, тепловой энергии, водоснабжения;

пожар.

При страховании с господдержкой возможно дострахование 
следующих рисков: 

привнесение в среду обитания, где содержатся объекты аква-
культуры, нехарактерных для нее физических, химических или 
биологических агентов;

аварии технологического оборудования, систем электроснабже-
ния и гидротехнических сооружений;

повреждение садкового оборудования;

падение летательных объектов или их частей;

противоправные действия третьих лиц;

вынужденное изъятие.

инвестиционных и кредитных 
средств. Сейчас правовая база 
в сфере страхования аквакуль-
туры совершенствуется, в том 
числе с учетом потребностей 

предприятий. Компании отрасли 
рассчитывают, что страхование 
рисков повысит эффективность 
хозяйств, а значит, и всей отече-
ственной аквакультуры.

Основные объекты товарной 
аквакультуры в России: 

лососевые виды рыб 
(форель, семга). Объем 
производства в 2024 году — 
146,6 тыс. тонн; 

карповые и растительноядные 
виды рыб — 151,5 тыс. тонн;

ценные гидробионты 
(трепанг, гребешок, морской 
еж, мидии, устрицы и другие). 
Объем производства — 
68,3 тыс. тонн;

осетровые виды рыб —
7 тыс. тонн.

Производство товарной 
аквакультуры, включая 
рыбопосадочный материал, 
тыс. тонн (данные 
Росрыболовства)

2020 - 328,6

2021 - 356,6

2022 - 383,5 

2023 - 402,0 

2024 - 380,6

Производство товарной 
аквакультуры в 
федеральных округах, 
тыс. тонн (данные 
Росрыболовства за 2024 год)

Северо-Западный  103

Южный    94

Дальневосточный   93

Центральный    33

Северо-Кавказский   28

Приволжский    14

Уральский    8

Сибирский   7
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•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

КСТАТИ...  ФАО ООН проанализировала, как разгул стихии вли-
яет на сельское хозяйство и продовольственную безопасность. 
Рыболовство и аквакультура требуют здесь больше внимания при 
распределении помощи, полагают в международной организации. 
Для решения проблемы предлагается, в частности, задействовать 
цифровые решения — дроны, искусственный интеллект, системы 
дистанционного зондирования, блокчейн и IoT-датчики. Они поз- 
воляют более точно и оперативно фиксировать ущерб, а также 
оценивать состояние водных экосистем, говорится в докладе ФАО.
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Рыба должна
быть в тренде

Интервью Алексей СЕРЕДА

Яков АДАМОВ

Для продвижения рыбопродукции в России планируют 
объединить усилия государства, отраслевого бизнеса 
и креативных индустрий

Одна из главных тем спецвыпуска — как повысить потребление 
рыбы и морепродуктов внутри страны. В прошлом году под 
эгидой Росрыболовства создана профильная автономная 
некоммерческая организация «Агентство по продвижению 
рыбной продукции» (АПРП). Зачем нашей стране нужен единый 
национальный бренд «Русская рыба», как он поможет вернуть 
рыбу на столы россиян и почему ее популяризация — это больше 
чем реклама, Fishnews рассказал генеральный директор АПРП 
Яков АДАМОВ.

Яков АДАМОВ, 
генеральный директор АПРП
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НА ЕДИНОЙ ПЛАТФОРМЕ

— Яков Владимирович, 
я правильно понимаю, что 
главным направлением рабо-
ты АПРП стала национальная 
бренд-платформа «Русская 
рыба»? Каковы ее основные 
задачи?

— Мы по-прежнему не до-
тягиваем до рекомендованной 
нормы по потреблению рыбы: 
сегодня средний россиянин 
съедает порядка 23–24 кг этого 
продукта в год, тогда как Мин-
здрав советует не меньше 28 
кг. Казалось бы, разни-
ца — всего пара рыбных 
блюд в неделю, но за 
этой статистикой стоит 
здоровье нации. Две-три 
порции рыбы в неделю 
обеспечивают организм 
полноценным белком, 
йодом, омега-3 и други-
ми микроэлементами —
а значит, напрямую вли-
яют на здоровье сердца, 
сосудов, мозга. Повы-
сить потребление рыбы 
— это внести вклад в 
здоровье нации. Пра-
вильное питание так же 
важно для долголетия, 
как спорт или медицина.

Национальный бренд 
«Русская рыба» создан 
именно с этой социальной 
миссией — сделать ры-
бу естественной частью 
повседневного рациона. 
Речь не о разовой рекла-
ме или новом логотипе, 
а о единой отраслевой 
платформе, объединяю-
щей всех: рыбаков, пере-
работчиков, ритейл, ре-
стораны, ученых, органы 
власти, креативные ин-
дустрии, общественные 
организации и т.д. Наша 
цель — работать вместе, 
чтобы россияне заново 
открыли для себя рыбу 
как современный, вкусный и до-
ступный продукт. Мы строим си-
стему коммуникаций от школы и 
социальной рекламы до гастро-
номии, спорта и туризма.

Национальный бренд име-
ет ряд преимуществ, которых 
нет у коммерческих марок: он 
не конкурирует, а объединяет 
всех игроков, открывает доступ 
к социальной рекламе и про-

свещению, куда бизнесу доступ 
закрыт, дает единый масштаб — 
одну айдентику, один язык ком-
муникации, может использовать 
культурные и образовательные 
площадки, где прямая реклама 
неуместна, и главное — говорит 
от имени страны, а не отдельной 
компании.

Мы уже начали движение в 
этом направлении. В октябре на 
Международном рыбопромыш-
ленном форуме в Санкт-Петер-
бурге мы представили страте-
гию продвижения и сам бренд 
«Русская рыба». Стратегия 

предполагает постоянный мо-
ниторинг эффективности на-
ших действий и корректиров-
ку инструментария. Там же, 
в Санкт-Петербурге, провели 
и первый гастрономический 
фестиваль под национальной 
маркой, к которому присоеди-
нились более 2,5 тыс. площадок 
— от магазинов и рынков до ре-
сторанов и отелей.

Город буквально заговорил 
о рыбе: тысячи людей попро-
бовали специальные рыбные 
меню, свежую российскую рыбу 
по доступным ценам. Мы уви-
дели живой отклик в коммен-
тариях. Бизнес тоже включился 
— уже идут переговоры о новых 
инициативах, рождаются сов- 
местные программы. Для нас 
это прямое доказательство, что 
национальный бренд отрасли 
востребован и начинает рабо-
тать на практике.

— Будете ли использовать 
опыт заграничных кол-
лег и отраслевых объе-
динений?

— Да. Международная 
практика показывает, что 
единая отраслевая стра-
тегия приносит измери-
мые результаты. В Нор-
вегии 71% потребителей 
отмечают, что указание 
страны происхождения 
влияет на их выбор про-
дукта — национальная 
маркировка становится 
реальным стимулом по-
купки. Аналитический 
отчет «How Effectively 
Does the Norwegian 
Seafood Council Promote 
Norwegian Seafood 
Exports?» (Forecasting 
and Business Analytics 
LLC, 2017) подтверждает 
экономический эффект: 
каждая крона промобюд-
жета дает экспорту до-
полнительную выручку в 
размере 13,8–15,7 кроны 
и дополнительную при-
быль отрасли на уровне 
4,2–15,7 кроны. То есть 
Норвежский совет по 
рыбной продукции (NSC) 
обеспечивает сквозной 
мультипликатор для всей 
цепочки поставок.

Схожие результаты 
демонстрирует и амери-

канский опыт. Во время кампа-
нии Northern Europe Campaign 
(Alaska Seafood Month) продажи 
в январе достигли 1,1 млн дол-
ларов — рост составил 48,54% 
по сравнению с предыдущим 
месяцем, а заявленный ROI — 
3828%. Независимый анализ 
ASMI, выполненный Andy Wink 
(Wink Research, FY2024), пока-
зывает: международные прог- 

Бренд «Русская рыба» не оживет, 
если отрасль в него не поверит, 
не вложится и вместе не начнет 
эту работу. Рыбопромысловые 
компании, переработчики, 
ритейл, ресторанный бизнес, 
отраслевые объединения, 
креативные индустрии и 
государство — все участники 
рынка должны действовать 
сообща. Только синхронизировав 
усилия, мы сможем 
сформировать единый образ 
рыбы в сознании потребителя 
и вывести категорию на новый 
уровень доверия и спроса.



65№ 4/2 (83) 2025   

раммы обеспечивают 38 долла-
ров продаж на каждый доллар, 
выплаченный ритейл-партне-
рам, и 20 долларов на каждый 
доллар в сегменте фуд-сервиса. 
Когда отрасль говорит с потре-
бителем единым голосом, воз-
никает значительный довери-
тельный и масштабный эффект, 
который нельзя получить раз-
розненными инициативами.

В России формируется ана-
логичная тенденция. По резуль-
татам нашего исследования, 
78% россиян хотели бы есть 
рыбу чаще, 70% — получать 
больше информации о ее пользе 
и простых способах приготовле-
ния, и сопоставимая доля гото-
ва ориентироваться на единый 
знак доверия. Сейчас лишь 6% 
покупателей обращают внима-
ние на бренды при выборе рыб-
ной продукции. Потребителям 
не хватает понятного ориентира 
— и у нас есть возможность его 
создать.

ОТ ПОЛЕЗНОСТИ 
К МОДЕ

— Как планируете «влю-
бить» российского потребите-
ля в рыбу?

— Россияне знают, что рыба 
полезна, но едят ее реже, чем 
планируют. Но одной рацио-
нальной аргументации недоста-
точно. Как в питании, так и в 
коммуникациях решают эмоции. 
Мы все понимаем, что нужно, 
скажем, есть меньше соли и 
сахара, но отказаться от люби-
мых вкусов готовы немногие. С 
рыбой похожая ситуация — по-
лезность осознают, а выбора в 
пользу рыбы не делают. Поче-
му? Не цепляет.

Чтобы возникла эмоция, ну-
жен правильный продукт и пра-
вильная подача. Продукт должен 
быть удобным и современным, а 
подача — интересной.

Вторая причина отставания 
— это глубокий информацион-
ный вакуум. Мы живем в эпо-
ху, где внимание — ключевой 
ресурс. Если продукта нет в 
медиаполе, его нет и в созна-
нии потребителя. А значит — 
нет и в чеке на кассе. Сегодня 
рыба именно в такой позиции. 
По данным Mediascope, мясо 
и птица аккумулируют свы-
ше 90% медийных инвестиций 

в белковых категориях. Рыбе 
достается менее 10%, причем 
почти весь этот объем форми-
руется ритейлом и направлен 
на ценовые акции, а не на соз- 
дание ценностного образа про-
дукта. Это закрепляет воспри-
ятие рыбы как товара «куп- 
лю только по скидке», а не как 
части повседневного, желанно-
го рациона.

За первые шесть месяцев 
года инвестиции в продвиже-
ние мясной продукции выросли 
почти на 107%, тогда как в кате-
гории рыбы — наоборот, сокра-
тились на 47%. Добавим сюда 
бюджеты фастфуда, которые 
активно драйвят мясо и кури-
цу, влияют на потребительские 
привычки, и медиаприсутствие 
рыбы проседает до символиче-
ских 5%. В такой конфигурации 
покупатель попросту не вспоми-
нает о рыбе у прилавка, потому 
что она выпала из внимания, а 
значит, не формирует выбор.

Это не гипотеза, а жесткая 
закономерность — внимание 
формирует интенцию к покуп-
ке. В результате рыбы мало и 
на экранах, и на слуху, и, как 
следствие, на тарелке. Особен-
но это заметно среди молоде-
жи 18–24 лет. Зумеры выбира-
ют еду по принципу «быстро, 
удобно, прикольно». Им важна 
эстетика, модные образы, ли-
деры мнений. Если рыбы нет 
в их новостной ленте, в рилс-
рецептах или челленджах, то ее 
не будет и в списке покупок.

Поэтому сегодня для продви-
жения рыбы недостаточно прос-
то снизить цену или расширить 
ассортимент. Рыба должна быть 
не только полезной, но и мод-
ной, вкусной, быстрой, вдохнов-
ляющей. Без этого она не станет 
естественным выбором, как бы 
мы рационально ни убеждали 
людей.

ФРОНТЫ РАБОТ

— Какие инструменты со-
бираетесь задействовать?

— Популяризация рыбы — 
это не реклама в привычном 
смысле, а целая экосистема. 
Мы хотим, чтобы рыба при-
сутствовала во всех сферах 
жизни людей. Будем рабо-
тать сразу на нескольких нап- 
равлениях.

Образование. Формирова-
ние пищевых привычек начина-
ется с детства. Мы идем к детям 
и родителям. Планируем специ-
альные уроки, игровые прог- 
раммы, медийные форматы. 
Это фундамент для здорового 
поколения — привычка к рыбе, 
заложенная с детства, остается 
на всю жизнь.

Спорт и здоровый образ 
жизни. Рыба — источник пра-
вильного белка, незаменимо-
го для энергии и выносливо-
сти. Мы хотим, чтобы каждый 
спортсмен, тренер, фитнес-
блогер говорил об этом. Будем 
привлекать амбассадоров — 
известных атлетов, тренеров, 
экспертов по ЗОЖ, которые 
личным примером покажут, что 
рыба незаменима в рационе тех, 
кто заботится о себе. Совмест-
но с ними организуем челлен-
джи, марафоны правильного 
питания, включаем рыбу в меню 
спортивных мероприятий.

Гастрономия и туризм.  
Здесь простор для креатива. Мы 
уже опробовали формат гастро-
номического фестиваля «Рус-
ская рыба». В планах — гастро-
фестивали, мастер-классы от 
шеф-поваров, развитие рыбо-
ловного и кулинарного туризма. 
Уже появляются региональные 
инициативы: так называемые 
рыбные маршруты — путеше-
ствия по местам, где можно и 
порыбачить, и отведать мест-
ных рыбных деликатесов. Все 
это превращает рыбу в часть 
культурного кода, делает из нее 
больше чем просто продукт — 
впечатление и приключение.

Медиа и соцсети. Мы гово-
рим с аудиторией на современ-
ном языке. Ставка на контент: 
видеоролики, вирусные рецеп-
ты, красивые фуд-фото, исто-
рии успешных рыбаков и шеф-
поваров, блогеров. Запускаем 
челленджи и флешмобы: от про-
фессиональных поваров до до-
мохозяек — пусть все делятся, 
что вкусного можно приготовить 
из нашей рыбы. Наша задача — 
чтобы рыба стала информаци-
онным трендом, частью ленты 
новостей. Эмоции и визуальный 
стиль решают многое, особенно 
для «поколения рилсов». 
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Ритейл. Большинство реше-
ний о покупке принимается пря-
мо в магазине — это последняя 
миля. Поэтому очень важно, как 
рыба представлена на полке, 
не важно — реальной или циф-
ровой. Мы взаимодействуем с 
торговыми сетями: обсуждаем, 
как улучшить выкладку, делаем 
совместные акции. Покупатель 
должен видеть продукт, который 
выглядит аппетитно и внушает 
доверие. 

Во всех этих сферах наш еди-
ный бренд станет связующим 
звеном. Где бы человек ни стол-
кнулся с темой рыбы — в школе, 
в фитнес-клубе, на фестивале, в 
соцсетях или на витрине супер-
маркета, — везде у него перед 
глазами должен быть понятный 
образ «Русской рыбы».

УКРЕПИТЬ 
ВНУТРЕННИЙ 
РЫНОК ВМЕСТЕ

— На тематическом круг-
лом столе Росрыболовства 
и Россельхозбанка в рамках 
рыбопромышленного форума 
вы активно призывали бизнес 

к совместной работе. В чем, 
на ваш взгляд, заключается 
роль рыбопромышленников и 
рыбопереработчиков?

— Важно понимать, что на-
циональный бренд «Русская 
рыба» — это не проект одно-
го игрока. Напомню, это еди-
ная платформа всей отрасли. 
Рыбопромысловые компании, 
переработчики, ритейл, ресто-
ранный бизнес, отраслевые 
объединения, креативные ин-
дустрии и государство — все 
участники рынка должны дей-
ствовать сообща. Только син-
хронизировав усилия, мы смо-
жем сформировать единый 
образ рыбы в сознании потре-
бителя и вывести категорию на 
новый уровень доверия и спро-
са. Этот бренд не оживет, если 
отрасль в него не поверит, не 
вложится и вместе не начнет 
эту работу.

Рыбаки, добывающие ком-
пании, аквакультура — основа 
основ. Россия стабильно входит 
в пятерку стран мира по объе-
му вылова. Наша общая задача 
— превратить этот потенциал в 
реальную ценность для граж-

дан, в устойчивый спрос внутри 
страны.

Причем сейчас особенно 
важно, чтобы рыба переста-
ла восприниматься исключи-
тельно как экспортный актив. 
Важна диверсификация стра-
тегий компаний, традиционно 
ориентированных на экспорт, 
в пользу развития в том чис-
ле и внутреннего потребления. 
Годами значительная часть 
российских рыбодобытчиков 
работала преимущественно на 
внешние рынки — там истори-
чески складывался их интерес 
к валютной выручке. Эта за-
дача стоит и сейчас, но важен 
баланс.

К тому же сегодняшние ре-
алии диктуют новые правила 
игры. Геополитические риски 
и турбулентность глобальных 
рынков показали, насколько 
опасно полагаться только на 
экспорт. Международная конъ-
юнктура может меняться мгно-
венно, и доступ к зарубежным 
потребителям перестает быть 
гарантированным. Поэтому пе-
реориентация на российского 
потребителя стала не просто 

Рыбаки, добывающие компании, аквакультура — основа основ. Россия стабильно входит в пятерку стран мира 
по объему вылова. Наша общая задача — превратить этот потенциал в реальную ценность для граждан, 

в устойчивый спрос внутри страны



67№ 4/2 (83) 2025   

желательной, а необходимой ме-
рой. Это вопрос устойчивости: 
компания, имеющая прочную 
опору на внутреннем рынке, 
куда стабильнее переживает 
внешние шоки.

Кроме того, развитие внут- 
реннего спроса — это вложение 
в долгосрочное здоровье отрас-
ли. Развивая внутреннее потре-
бление, мы не только снижаем 
зависимость от внешних фак-
торов, но и обеспечиваем заня-
тость, инвестиции в переработ-
ку и логистику внутри страны. 
Многие наши предприятия уже 
начали этот поворот: выстраи-
вают новые цепочки поставок, 
чтобы свежая рыба быстрее 
попадала на полки российских 
магазинов, расширяют линей-
ку продуктов под вкусы отече-
ственного покупателя. Нацио-
нальный бренд «Русская рыба» 
как раз призван помочь в этом 
— объединить маркетинговые 
усилия, повысить узнаваемость 
отечественной рыбы и прев- 
ратить внутренний рынок из за-
пасного варианта в заметный 
интерес для роста отрасли.

Есть и другая сторона меда-
ли: если мы не займемся сис- 
темным продвижением рыбы 
среди населения прямо сей-
час, нас ожидает серьезный от-
кат. Речь не о гипотетическом 
сценарии, а о вполне реальном 
риске падения рынка пример-
но на 30% в ближайшие годы. 
Перед нами стоят демогра-
фические вызовы, низкая те-
кущая динамика потребле-
ния у детей и молодежи, если 
не изменить их отношение к 
продукту, новое поколение 
попросту не станет нашим 
потребителем. В итоге кате-
гория рискует сжаться. И это 
не страшилка, а вывод на ос-
новании текущих объективных 
данных. Мы можем потерять 
больше четверти внутреннего 
рынка просто из-за того, что 
не успеем вовремя вовлечь 
растущего потребителя.

Конечно, очень важны и пе-
реработчики. От них зависит, 
будет ли на столе у потреби-
теля удобный и вкусный про-
дукт. Рыбопереработчики уже 
работают с ассортиментом. Их 
вклад в популяризацию трудно 
переоценить — именно они соз-
дают продукты, которые важно 

Страна в полном объеме обеспечивает 
себя рыбной продукцией 
(уровень самообеспечения — практически 140%) 

Однако если смотреть динамику роста потребления 
за десять лет, то по рыбе это 1,5 кг, а по мясу — 15 кг. 
Разница — в десять раз! 

Для того чтобы изменить ситуацию, 
нужно популяризировать продукт

Причем работать с разными категориями 
потребителей — с детьми, молодежью и 
взрослыми. Совместными усилиями разных 
участников товаропроводящей цепи — добытчиков, 
переработчиков и дистрибьюторов, ритейла и 
HoReCa — при поддержке государства здесь 
можно добиться результата, который расширит 
возможности для развития отрасли в целом.

Рост потребления рыбы и морепродуктов 
внутри страны — одна из точек роста 
для российской промышленности*

* по мнению аналитиков Россельхозбанка



68 № 4/2 (83) 2025

продвигать и в ритейле, и в 
e-com, и через другие каналы.

Добавлю и про другие нап-
равления синхронизации уси- 
лий. Я уже говорил про ритейл 
— это один из наших ключе-
вых партнеров. Мы взаимодей-
ствуем с крупнейшими сетями, 
проводим совместные акции 
и промо. Сегодня многие ри-
тейлеры начали выстраивать 
собственные цепочки, созда-
ют СТМ на рыбной полке. Это 
важный сигнал — бизнес видит 
потенциал. А наша задача — 
помочь им еще эффективнее 
доносить рыбную ценность до 
потребителя, делать рыбу драй-
вером продаж.

И, конечно, HoReCa. Именно 
здесь рождаются гастрономи-
ческие тренды. Когда модные 
рестораны и популярные шефы 
включают в меню креативные 
блюда из российской рыбы, это 
формирует имидж продукта, 
создает желание повторить его 
дома. Мы ведем системную ра-
боту с рестораторами, вовлека-
ем шефов в наши проекты.

Отраслевые ассоциации — 
это наши союзники на передо-
вой. Они напрямую взаимодей-
ствуют с бизнесом, чувствуют 
его реальные боли, видят ба-
рьеры и точки роста. Мы ведем 
постоянный диалог с Рыбным 
союзом, Ассоциацией добыт-
чиков минтая, АСРФ, ВАРПЭ и 
другими.

Огромную роль играют и 
креативные индустрии — этот 
вектор сегодня становится все 
более значимым для продви-
жения продукта. До недавнего 
времени отрасль в меньшей 
степени обращалась к этому 
ресурсу, но сейчас очевидно: 
чтобы говорить с потребите-
лем на одном языке, нужно 
выходить за пределы профес-
сионального круга и активно 
взаимодействовать с теми, кто 
формирует повестку и тренды. 
Креативные индустрии понима-
ют, как меняется потребитель-
ская культура, на какие образы 
и форматы реагирует аудито-
рия, особенно молодежь.

Мы сами пришли из рек- 
ламной индустрии, хоро-
шо разбираемся в том, как 
работает рынок медиа и 
коммуникаций, и уже со-
трудничаем с лучшими креа-

тивными умами и крупнейшими 
медиахолдингами страны. Мы 
выстраиваем коалицию силь-
нейших партнеров: тех, кто 
знает продукт, и тех, кто уме-
ет его спродюсировать. Такое 
объединение компетенций и 
есть основа успешной страте-
гии.

ИННОВАЦИИ 
ДЛЯ НОВЫХ 
ПРОДУКТОВ

— Хотелось бы еще нем- 
ного поговорить про рыбо-
переработку. На различных 
площадках неоднократно 
отмечали растущий интерес 
россиян к полуфабрикатам 
и готовым рыбным блюдам. 
Как вы считаете, нужны ли 
внутреннему рынку новые 
продукты?

— Безусловно, нужны. Пока 
что у многих рыба ассоцииру-
ется с чем-то устаревшим — 
«тушка с костями, сложно го-
товить». Если на полке только 
замороженная неразделанная 
рыба, молодого потребителя 
это не вдохновляет.

Я уже упомянул выше пра-
вильный продукт — это готовое, 
удобное, интересное решение 
под современный ритм жиз-
ни. Филе без костей, порцион-
ные стейки, фишболы, соусы и 
приправы, полуфабрикаты фор-
мата Ready-to-Cook и Ready-to-
Eat, новые модные, а не архаич-
ные консервы-пресервы — вот 
что делает категорию живой и 
привлекательной. Причем речь 
не только о премиальных видах, 
но и о массовых: сельдь, мин-
тай, скумбрия — чтобы на лю-
бой кошелек был выбор.

Отрасли жизненно важно 
развивать переработку и инно-
вации, чтобы предлагать такие 
продукты, которые отвечают 
реальным запросам потребите-
лей. Без этого рыба так и оста-
нется нишевой историей для 
гастроэнтузиастов.

У рыбы, кстати, есть уни-
кальное преимущество — она 
присутствует во всех ценовых 
сегментах. Если мраморная го-
вядина — это всегда дорого, то 
рыба может быть и продуктом 
на каждый день, и деликатесом 
к празднику. Ни один другой 
белковый продукт не дает та-

кого разнообразия вкусов, тек-
стур и форматов. Это огромный 
плюс, который нужно использо-
вать.

Поэтому важно разви-
вать инновации переработ-
чиков — новые продукты, 
новые рецептуры, удобная 
упаковка, увеличенный срок 
хранения без потери ка- 
чества и т.д. Индустрия уже 
вкладывается в модернизацию 
флота и заводов, строятся ры-
боперерабатывающие клас- 
теры. Все это должно приве-
сти к тому, что на полке будет 
меньше «скрученных тушек» и 
больше современной рыбной 
продукции, привлекательной и 
для молодежи, и для занятых 
городских жителей.

— Любая масштабная прог- 
рамма требует средств. За 
счет чего планируется финан-
сировать продвижение брен-
да «Русская рыба»?

— Мы продумываем устой-
чивую финансовую модель до 
2030 года, чтобы проект не за-
висел от разовых вливаний. 
Опираемся на совместную от-
ветственность бизнеса и го-
сударства — и тем, и другим 
выгодно, чтобы потребление 
росло, поэтому и финансиро-
вать продвижение нужно сооб-
ща.

Сейчас мы как раз ведем 
переговоры с бизнесом. Многие 
крупные игроки уже откликну-
лись. Есть серьезный интерес, 
особенно после питерского фо-
рума, где стратегия была пред-
ставлена публично. Пред-
приниматели понимают, что 
объединить бюджеты выгоднее, 
чем тратить поодиночке. Од-
ной компанией всю страну не 
охватить, а вместе мы можем 
реально изменить культуру пот-
ребления. И те, кто первыми 
это осознал, уже начинают фор-
мировать свое лидерство в ка-
тегории.

В маркетинге побеждает не 
тот, кто дольше колеблется, а 
тот, кто раньше выходит к пот- 
ребителю. Поэтому сегодня 
— уникальное окно возмож-
ностей: можно занять страте-
гическую позицию и получить 
эффект первопроходца, пока 
категория только выходит на 
пик интереса.
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Полезные
коммуникации
Для эффективной работы с предприятиями рыбного хозяйства 
особое значение имеет развитие со стороны банков отраслевой 
экспертизы, отмечают в профсообществе

Для того чтобы совместно с представителями рыбной 
промышленности определять ключевые тренды рынка, обмениваться 
аналитикой и вырабатывать предложения по поддержке инвестиций, 
Россельхозбанк участвует в Международном рыбопромышленном 
форуме в Санкт-Петербурге и отраслевых дискуссиях на Восточном 
экономическом форуме, а также организует тематические встречи 
с бизнесом, в том числе — совместно с медиахолдингом Fishnews.

Ключевой темой обсуждения стала работа рыбной 
промышленности в новых экономических условиях.
Предприятия продолжают инвестировать в свое 
развитие, степень износа основных средств в 
отрасли сократилась с 50% до 31% — это очень 
хороший показатель, отметила первый заместитель 
председателя правления РСХБ Ирина ЖАЧКИНА. 
При этом она выделила в качестве зон для привлечения 
средств переработку рыбы и расширение внутреннего 
рынка, выпуск продукции для конечного потребителя.

Пленарная сессия Международного рыбопромышленного 
форума «Рыбная отрасль в многополярном мире», 
Санкт-Петербург, 2023 год
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Сохранение действующих и создание новых произ-
водств в рыбной промышленности остаются зало-
гом будущего небольших приморских городов, сел 
и поселков. 

«Наша задача — не только генерировать 
прибыль, но и содействовать развитию 
регионов и созданию рабочих мест», — 

подчеркнула первый зампред правления 
Россельхозбанка Ирина ЖАЧКИНА.

Рыбное хозяйство — драйвер развития прибрежных 
территорий на Дальнем Востоке. Для поддержки 
приморских населенных пунктов эксперты на пло-
щадке ВЭФ предлагали задействовать такие меха-
низмы, как развитие через мастер-планы, стимулы 
для градо- и поселкообразующих организаций, ка-
дровые программы в рыбной отрасли.

ПОДДЕРЖКА 
ПРИБРЕЖНЫХ ТЕРРИТОРИЙ 

Один из ракурсов
при обсуждении вопросов 
отрасли на Восточном экономическом 
форуме

Основным регионом товарного выращивания 
морепродуктов остается Приморский край. 

Марикультуру отличает длительный 
инвестиционный цикл, и эти особенности 
отрасли нужно учитывать при создании 
системы финансового обеспечения, 
указали специалисты РСХБ на круглом столе «Ма-
рикультура в Приморье: что поможет развитию» в 
региональном филиале банка. 

Руководители отраслевых ассоциаций заявили о 
необходимости специальных кредитных продук-
тов, гарантийной поддержки, а также о том, что 
очень важно информировать предприятия о воз-
можностях финансирования.

МАРИКУЛЬТУРА

Одно из направлений 
рыбной отрасли Дальнего 
Востока



Рыбный бизнес 
в последние годы — 
активный участник 
Недели российского ритейла
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Рыбопромышленные предприятия, выпуская 
продукт для конечного потребителя и усиливая 
присутствие на внутреннем рынке, заинтересо-
ваны в диалоге с торговыми сетями. 

На профильных площадках специалисты 
обсуждают тенденции потребления, 
эффективную цепь поставок, возможности 
и потребности поставщиков и ритейлеров.

Делится аналитикой на таких встречах и бан-
ковское сообщество. На фото: руководитель 
Центра отраслевой экспертизы Россельхоз-
банка Андрей ДАЛЬНОВ выступает по вопро-
сам рыбного потребления на сессии Недели 
российского ритейла в 2023 году.

СТРАХОВАНИЕ

Работа в рыбной отрасли зависит 
от множества факторов, в том 
числе природных. Повысить 
устойчивость предприятий в таких 
условиях помогает страхование

Для того чтобы обсудить, какие механизмы защиты могли бы 
быть востребованы в отрасли, Fishnews провел в 2024 году с 
участием специалистов РСХБ и «РСХБ-Страхование». 

Круглый стол «Страхование в рыбной 
промышленности: сложности и перспективы» 
Представители отрасли рассказали о потребности в 
страховании с господдержкой флота, развитии страхо-
вой защиты марикультуры. Обсуждалось и страхование 
рисков при перевозке живого краба: рыночные тенден-
ции диктуют запрос на такую доставку.

«Обсуждение на круглом столе позволило обратить вни-
мание на потребности отрасли в плане страховой защи-
ты, — прокомментировала руководитель Приморского 
регионального филиала РСХБ Елена Бакуменко. — Для 
нас это тоже важное направление. Мы, как банк, можем 
предоставлять финансирование, но мы, безусловно, за-
интересованы в возвратности средств. А ее в том числе 
обеспечивают страховые механизмы».
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ИЗДАЕТСЯ С 2006 ГОДА

Ж У Р Н А Л

Для того чтобы рыба перестала восприниматься исключи-
тельно как дорогой продукт, надо рассказывать о ее видовом 
и ценовом разнообразии, отметили участники встречи. Боль-
шой потенциал — у готовых блюд и полуфабрикатов. При 
этом эксперты указали, что трансформировать рыбную пол-
ку, возможно, будет и растущая популярность продаж через 
интернет-платформы — этот тренд также стоит принимать во 
внимание.

МЕЖДУНАРОДНЫЙ 
РЫБОПРОМЫШЛЕННЫЙ ФОРУМ

Насыщение внутреннего рынка рыбной 
продукцией стало одной из ключевых тем 
Международного рыбопромышленного 
форума в 2023 году

Россельхозбанк организовал на этой площадке круглый 
стол «Потенциал российского рыбного сырья на внутреннем 
рынке». Участники встречи подчеркнули значение внутри- и 
межотраслевого диалога. Еще один акцент: при развитии 
отечественного рынка для отрасли важно сохранять и экс-
портное направление. Компании прилагали и прилагают 
огромные усилия для завоевания позиций за рубежом, и это 
нужно поддерживать. Это — обеспечение устойчивости ра-
боты самих предприятий.

ДЕЛОВОЙ ЗАВТРАК

Интересные выводы позволил сделать деловой 
завтрак «Рыбная битва за тарелку россиянина: 
как стимулировать рост потребления рыбы в 
России», организованный Росрыболовством 
и Россельхозбанком на Международном 
рыбопромышленном форуме в 2025 году






